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La mission initialement fixée à BRL visait 
à soutenir une politique volontariste de 
croissance : accompagner le dévelop-
pement économique et l’aménagement 
du territoire en s’appuyant sur la maîtrise 
de la ressource en eau sur le Languedoc 
méditerranéen. Alors que BRL vient de 
franchir, en 2025, le cap symbolique 
de soixante-dix années d’existence au 
service des territoires et des populations, 
le contexte a profondément changé. Il 
ne s’agit plus d’inscrire le développement 
dans une logique rassurante d’abondance 
de l’eau et des ressources naturelles, mais 
plutôt de concilier adaptation des modes 
de production, sobriété des usages et 
préservation des milieux et de la biodiver-
sité, menacés par les effets grandissants 
du changement climatique. Au seuil de 
l’été 2025, les mégafeux sont entrés dans 
notre vocabulaire, brutalement, dans 
l’Aude. Les alertes se multiplient, avec des 
records météorologiques régulièrement 
dépassés, soulignant l’importance d’agir 
aujourd’hui pour ne pas subir demain. 
Après plusieurs années de sécheresse, 
l’année 2025 apporte une nuance parti-
culière ; elle bénéficie d’une situation 
hydrologique globalement plus favo-
rable, sans effacer complètement les 
déséquilibres accumulés. Certaines 
ressources ont ainsi retrouvé des niveaux 
satisfaisants, tandis que d’autres milieux 
demeurent sous tension, confirmant 
la nécessité d’une gestion fine et terri-
torialisée. Celle-ci ne peut reposer sur 
une solution unique : elle suppose à la 
fois innovation dans les processus de 
gouvernance et de gestion, économies 
de ressources, coopération territoriale et 
responsabilité collective. Cette exigence 
irrigue l’ensemble des métiers du Groupe, 
de l’aménagement à l’exploitation, de l’in-
génierie à la gestion des espaces naturels. 
Elle fonde notre contribution à l’adaptation 

des territoires en transformant nos savoir-
faire et en ajustant nos modes d’intervention 
au regard de ces nouveaux enjeux.
En 2025, les équipes du Groupe BRL ont 
intensifié leurs actions de déploiement 
des transitions écologique et énergétique 
au service des territoires en Occitanie, en 
France métropolitaine et dans les terri-
toires ultramarins, ainsi qu’à l’International. 
À la demande de son autorité publique 
concédante, la Région Occitanie, BRL a 
poursuivi le déploiement du programme 
Aqua Domitia, en engageant notamment 
les études de préfiguration du maillon 
Minervois. Par ailleurs, BRL a renforcé ses 
engagements en faveur des économies 
d’eau et de performance des réseaux, 
avec notamment le déploiement de la 
télérelève des compteurs. 
Dans un environnement traversé par de 
profondes mutations, le Groupe a su tenir 
ses orientations et atteindre ses objectifs 
en 2025 : plus de 101 millions d’euros de 
chiffre d’affaires consolidé et un résultat 
net part du groupe proche de 3 millions 
d’euros. Le modèle d’organisation du 
Groupe confirme ainsi sa pertinence et 
sa résilience, en conjuguant vision à long 
terme, performance et utilité territoriale et 
sociétale. 
Avec la stratégie VIA 2030, élaborée 
collectivement et adoptée à l’unanimité 
par le Conseil d’administration le 10 juillet 
2025, notre Groupe franchit une nouvelle 
étape. Nos priorités sont claires : accélérer 
l’adaptation au changement climatique, 
renforcer la résilience du Groupe, favo-
riser les énergies renouvelables et intégrer 
pleinement l’intelligence artificielle et le 
traitement de la donnée pour améliorer 
notre service aux territoires. 
Nous restons ainsi fidèles à notre raison 
d’être : être utile aux territoires. Cela 
signifie accompagner les collectivités, les 
agriculteurs, les acteurs économiques et 

l’ensemble de nos parties prenantes dans 
leurs propres transformations vers de 
nouveaux modèles, avec exigence, trans-
parence, responsabilité et sens de l’intérêt 
général.
Parce que l’eau est un bien commun 
vivant, sa gestion engage notre respon-
sabilité collective. Fort de 70 années 
d’expérience, notre Groupe est résolu-
ment tourné vers l’avenir pour continuer 
de favoriser un accès à l’eau le plus 
durable possible, maîtrisé et équitable, au 
service des territoires et des générations 
actuelles et à venir.

Jean-François Blanchet 
� Directeur général – Groupe BRL

« Le Groupe BRL a engagé une transfor-
mation en profondeur pour faire advenir 
un nouveau modèle fondé sur la sobriété, 
l’innovation et la responsabilité, en cohé-
rence avec la dynamique du Plan Occitanie 
Résiliente lancé par la Région Occitanie en 
novembre 2025, qui place la préservation 
et le partage de la ressource en eau au 
cœur de ses priorités.
En tant qu’opérateur du Réseau Hydrau-
lique Régional, BRL y participe, aux côtés 
d’autres parties prenantes. Par son exper-
tise et sa capacité d’innovation, le Groupe 
est un acteur clé pour accompagner la 
mise en œuvre de solutions concrètes, 
résilientes et durables. »
� Fabrice Verdier 
� Président du Conseil  

d’administration de BRL

Édito © Jean-Claude AZRIA

Adapter aujourd’hui  
pour préserver demain 
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Le Groupe BRL est un acteur multimétiers 
et ensemblier qui propose des réponses 
innovantes aux objectifs d’atténuation et 
d’adaptation au changement climatique. 
Il gère et développe, pour la région 
Occitanie, le Réseau Hydraulique 
Régional (RHR), grand aménagement 
qui sécurise l’accès à l’eau de sa façade 
méditerranéenne. 
En France comme à l’International, le 
Groupe BRL participe à des projets souvent 
emblématiques dans ses domaines 

prioritaires d'intervention : l’eau, l’environ-
nement, la biodiversité, l’aménagement et 
le développement des territoires. 
En Occitanie, le Groupe BRL réunit quatre 
sociétés : BRL, sa maison-mère, société 
anonyme d’économie mixte locale 
(SAEML), aménageur-investisseur et 
holding du Groupe, et trois filiales métiers, 
BRL Exploitation (BRLE), BRL Ingénierie 
(BRLI), BRL Espaces Naturels (BRLEN). Il 
s’appuie également sur Predict Services, 
société qu’il a créée avec Météo-France 

et Airbus Defence and Space. 
Le développement du Groupe, hors 
métropole, dans les départements ou 
régions ultramarins ainsi qu’à l’Interna-
tional est conforté grâce aux trois filiales 
de BRL Ingénierie (BRL Madagascar, BRLI 
Côte d’Ivoire et We Consult en Ouganda), 
une antenne sur l’île de la Réunion, ainsi 
que des représentations permanentes 
sous forme d’établissements stables, en 
Éthiopie et en Tunisie.

France International

(SAEML)

Président : Fabrice Verdier 
Directeur Général / Directeur de la Stratégie et de l’Évaluation   

Jean-François Blanchet
Holding du Groupe / Aménagement Régional / Réseau Hydraulique Régional

SODEPLA
Société des Eaux  

Potables de Laprade
 (Participation  

BRL Exploitation : 50 %)

Filiales 
internationales

Filiales : 
BRL Madagascar
BRLI Côte d’Ivoire   

We Consult Ouganda 
Établissements stables : 

Tunisie, Éthiopie, 
Bolivie…

Filiales Métiers

BRL Ingénierie
(SA)

Président :  
Jean-François Blanchet

Directeur Général :  
Gilles Rocquelain

Société d’ingénierie 
internationale :  

Eau, Environnement,
Aménagement

BRL Exploitation
(SA)

Président :  
Jean-François Blanchet

Directeur Général :  
Franck Maruejols

Exploitation ouvrages 
hydrauliques 

Contrats d’eau 
Conseil et matériel 

d’irrigation

BRL Espaces Naturels
(SA)

Président :  
Jean-François Blanchet

Directeur Général :  
Bruno Miara

Pépinières BRL
Aménagement et 

entretien  
d’espaces verts

PREDICT Services
(SAS)

Président :  
Alix Roumagnac 
Assistance à la  

gestion des 
inondations  

et des risques
 (Participation BRL : 

33,33 %)

Participations

Organigramme du Groupe BRL au 31 décembre 2025

Organisation et 
missions du Groupe
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Modèle d’affaires 
La vocation du Groupe est de proposer 
des solutions durables d’aménagement 
territorial dans les domaines de l’eau, de 
l’environnement et de la biodiversité, en 
s’appuyant sur les métiers de ses sociétés : 
•	 Concessionnaire et maître d’ouvrage 

du Réseau Hydraulique Régional pour 
le compte de la région Occitanie/
Pyrénées-Méditerranée ; 

•	 Gestionnaire de grands ouvrages 
hydrauliques et exploitant de services 
publics d’eau brute, d’eau potable et 
d’assainissement ; 

•	 Ingénieur-conseil et maître d’œuvre ; 
•	 Création, entretien d’espaces verts et 

pépinières (production de végétaux 
d’ornement adaptés au contexte 
méditerranéen).

La singularité du Groupe BRL est de 
faire dialoguer un triptyque de compé-
tences en matière de maîtrise d’ouvrage, 
de maîtrise d’œuvre et d’exploitation de 
services, consolidés par plus de 70 ans 
d’expérience au service des territoires, en 
France et à l’international.

INVESTISSEUR, AMÉNAGEUR 
RÉGIONAL ET CONCESSIONNAIRE 

DU SERVICE PUBLIC

INGÉNIERIE DE L’EAU 
ET DE L’ENVIRONNEMENT

EXPLOITATION DE GRANDS 
OUVRAGES ET SERVICES 

PUBLICS DE L’EAU

AMÉNAGEMENT 
ET ENTRETIEN PAYSAGER

70 ans d’expérience pour garder  
un temps d’avance
L’année 2025 a consacré 70 ans d'engagement de BRL au 
service des territoires et des populations autour des enjeux 
du bien commun qu'est l'Eau. Depuis 1955, l’entreprise 
accompagne l’aménagement et le développement des terri-
toires de la façade méditerranéenne de l'Occitanie en plaçant 
la sécurisation de la ressource en eau au cœur de son action.
Aujourd’hui, le Groupe BRL poursuit cette mission en 
mobilisant son expertise d’aménageur, d’ingénieriste et 
d’exploitant pour accélérer l'adaptation des territoires au 
changement climatique et promouvoir une gestion plus 
sobre et efficiente de la ressource en eau tout en préservant 
la biodiversité.
Entreprise publique locale engagée aux côtés des collectivités 
territoriales, des agriculteurs et des acteurs économiques, le 
Groupe contribue à bâtir des territoires plus résilients face aux 
défis climatiques et environnementaux.

© Henri Comte

Promouvoir l’aménagement durable et soutenable 
du territoire vers les transitions écologique 
et énergétique, en intégrant les évolutions 

générationnelles et la transformation digitale
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OS 4 
Intégrer 

l’INTELLIGENCE 
ARTIFICIELLE 

dans les activités 
et processus 
du GroupeOS 5

INTENSIFIER/
APPROFONDIR/

ACCÉLÉRER 
la transformation 

du Groupe

OS 2
Accélérer 

l’ADAPTATION 
AU CHANGEMENT 

CLIMATIQUEOS 
Construire la 

RÉSILIENCE du 
Groupe face aux 

crises successives et 
plurifactorielles

OS 6 
ACCOMPAGNER les 

projets de transformation 
de nos clients et 

améliorer leur expérience 
des usages de l’eau

OS 3
Devenir un Groupe 

à ÉNERGIE POSITIVE 
en 2030

TRAVAIL COLLABORATIF
CRÉATIVITÉ

AGILITÉ 

CŒUR 
D’ACTION

ORIENTATIONS STRATÉGIQUES
POUR RÉPONDRE AUX GRANDS ENJEUX  

DES PROCHAINES ANNÉES
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VIA 2030 : Traçons ensemble  
le chemin d’un futur durable !
L’année 2025 a marqué une étape 
pour le Groupe BRL avec l’achèvement 
de la stratégie CAP 2025 et l’adoption de 
la nouvelle feuille de route stratégique 
VIA 2030 par son conseil d'administration.

Lancée en 2020, la stratégie CAP 2025 a 
permis de fixer un horizon de développe-
ment et de structurer l’action du Groupe 
autour de six priorités stratégiques. 
L’évaluation de son déploiement confirme 
le bien-fondé de ces orientations qui 
demeurent pertinentes pour les prochaines 
années. Avec VIA 2030, le temps est venu 
de tracer les chemins jusqu’en 2030 et 
ainsi d’engager les transformations néces-
saires pour répondre aux défis majeurs des 
prochaines années, en s’appuyant sur la 
complémentarité et la singularité des exper-
tises des sociétés du Groupe.

Élaborée collectivement avec les équipes 
de direction et le management des 
sociétés du Groupe, la stratégie VIA 2030 
a été adoptée par le Conseil d'adminis-
tration en séance du 10 juillet 2025. 

« Nous avons la fierté d’avoir tenu nos 
objectifs sur CAP 2025, d’avoir été 
présents et actifs lors d'une grande 
crise, celle de la Covid-19, et d’avoir 
su, ensemble, poursuivre nos projets, 
notamment la réalisation d’Aqua Domitia, 
pour qu’en 2022, l’eau du Rhône puisse 
couler dans le biterrois. » 

Jean-François Blanchet,  
Directeur général - Groupe BRL
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JEAN-FRANÇOIS BLANCHET 
Directeur général de BRL

©
 J

e
an

-C
la

u
d

e
 A

Z
R

IA

FABRICE VERDIER 
Président du CA de BRL
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 Notre nouvelle stratégie VIA 2030 
s’appuie sur la singularité et les forces de 
chaque société du Groupe pour définir 
de nouvelles interactions positives, faire 
évoluer nos métiers en réponse aux 
nouveaux besoins de nos clients et redes-
siner l’organisation de nos activités, au 
regard d’un environnement législatif et 
réglementaire public qui a considéra-
blement évolué au cours des dernières 
années.
Les temps ont changé et les défis sont 
d’un autre ordre : il ne s’agit plus de s’ins-
crire dans l’illusion d’une croissance infinie 
mais au contraire de promouvoir des 
démarches de sobriété et d’adaptation 
face à un changement climatique dont 
l’intensité des effets s’accentue.
Nous avons la responsabilité, pour 2030, 
de bâtir des solutions innovantes pour 
aménager les territoires de manière 

soutenable. Il nous faut préserver les 
ressources en eau et la biodiversité tout en 
créant des conditions de vie favorables, en 
climat fortement modifié, pour les généra-
tions actuelles et à venir, ici en Occitanie 
et plus largement sur tous nos territoires 
d’intervention sur la planète. 
Pour ce faire, il nous appartient de pour-
suivre, avec agilité, nos efforts d’innovation 
autour d’une approche globale inté-
grant l’eau, l’énergie, l’alimentation et 
l’environnement.
Avec le soutien de ses actionnaires et tout 
particulièrement de la Région Occitanie, le 
Groupe BRL s’engage ainsi sur les défis du 
développement durable avec une raison 
d’être d’utilité territoriale et sociétale, 
respectueuse de l’environnement et de 
l’intérêt à long terme des populations. 

Gouvernance

Disparition du Président d’honneur Damien Alary
Le 27 août 2025, Damien Alary, Président 
d’honneur du Conseil d’administration 
de BRL, s’est éteint. Le Groupe BRL rend 
hommage à un élu profondément engagé 
au service des territoires et de l’action 
publique régionale.
En 2004, au nom de la Région Languedoc-
Roussillon, il avait accepté de présider le 
Conseil de surveillance de BRL, avant 
d’assurer pendant dix-sept années la 
présidence du Conseil d’administration. Il 
a accompagné les évolutions majeures du 

Groupe et soutenu des projets structurants 
pour la gestion de l’eau en Occitanie, 
notamment le programme Aqua Domitia, 
destiné à sécuriser durablement l’accès à la 
ressource face aux effets du changement 
climatique.
Nommé Président d’honneur en 2021, 
il s’inscrit dans la lignée de Philippe 
Lamour, Président fondateur de BRL. Son 
engagement aura contribué à renforcer le 
rôle du Groupe au service de l’eau et de 
l’aménagement durable des territoires.

© Jean-Claude AZRIA

De gauche à droite :  
Fabrice Verdier, Président du CA de BRL,  

Damien Alary, Président d'honneur de BRL  
et Jean-François Blanchet, DG - Groupe BRL (2021)

© BRL

Pose de la première 
pierre de la station 
Aqua Domitia 
9 juin 2015

© Gérard Lamorte
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Éthique et probité :  
un dispositif renforcé  
en 2025
En 2025, le Groupe BRL a poursuivi 
le déploiement de son Plan Probité, 
renforçant ainsi sa politique de prévention 
des risques d'atteintes à la probité et de 
lutte contre la corruption.
Cette démarche s’est traduite par la mise 
en place d’une Charte des partenariats et 
par l’actualisation de plusieurs documents 
de référence : la charte éthique du 
Groupe, les codes de conduite de BRL 
et de ses filiales, intégrant notamment 
les dispositifs de prévention des conflits 
d’intérêts ainsi que la procédure relative 
au dispositif de lanceur d’alerte.
Diffusé en 2024, le Plan Probité du 
Groupe garantit la conformité aux dispo-
sitions de la loi Sapin II et s’appuie sur 
des valeurs fondatrices : sens de l’intérêt 
général, respect de l’environnement et des 
personnes, intégrité. Ce cadre contribue à 
renforcer la transparence, la responsabilité 
et la confiance avec l’ensemble des parties 
prenantes du Groupe.

Reconduction du Fonds  
de soutien aux agriculteurs  
en 2025
Mis en place en 2023 dans un contexte 
de fortes tensions économiques pour le 
secteur agricole, notamment viticole, le 
fonds de soutien de 500 k€, soutenu par 
les Conseils d’administration de BRL et 
BRL Exploitation, a été reconduit, en 2025, 
afin de poursuivre l’accompagnement des 
exploitations les plus fragilisées. L’attribution 
des aides repose sur des critères ciblés, 
tels que la pluri-sinistralité, l’intégration au 
dispositif RÉAGIR ou une situation financière 
critique. Le soutien prend la forme d’un 
avoir correspondant à une remise sur la 
redevance variable (35 % en 2025 sur la RV 
de 2024). En 2025, sur les 120 bénéficiaires 
du fonds de soutien, 11 étaient des jeunes 
agriculteurs, témoignant d’une attention 
particulière portée au renouvellement des 
générations.

Total collectivités territoriales 77,13 %Total autres actionnaires 22,87 %

Région Occitanie / Pyrénées-Méditerranée
49,93 %

Caisse des Dépôts 
et Consignations
13,40 %

Département du Gard 
13,23 %

Département de l’Hérault
7,78 %

Département des Pyrénées-Orientales
1,01 %

Département de la Lozère 
0,37 %

Autres collectivités territoriales
0,1 %

Caisse d’Épargne 
Languedoc-Roussillon 7,92 %

Autres personnes de droit privé 
et de droit public 0,39 %

Groupe Crédit Agricole 
1,16 % Département de l’Aude 

4,71 %

Répartition 
du capital
de BRL

© BRL

Conseil d'administration du 3 décembre 2025.  
De gauche à droite : Yvon Pellet, Vice-président du Conseil 
départemental de l’Hérault, représentant le Département  
de l’Hérault, Katy GUYOT, Conseillère régionale, 
représentant la Région Occitanie, Jean-François Blanchet, 
Directeur général de BRL, Fabrice Verdier, Fabrice Verdier, 
conseiller régional, représentant la Région Occitanie, 
Président du CA de BRL, Christian Assaf, Conseiller régional, 
représentant la Région Occitanie.
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Occitanie Résiliente :  
un cadre de référence 
pour l’action de BRL
Le 13 novembre 2025, la Région Occitanie 
a lancé son plan Occitanie Résiliente, 
destiné à préparer le territoire aux impacts 
du changement climatique et aux trans-
formations économiques et sociales. 
Cette stratégie identifie neuf grands défis 
pour renforcer la résilience régionale, 
notamment en matière de gestion de 
l’eau, de souveraineté alimentaire, de 
transition énergétique et de préservation 
de la biodiversité.
Le Groupe BRL, déjà mobilisé dans le 
cadre du Plan régional Eau lancé en 
2023, accompagne la Région dans la 
mise en œuvre de solutions innovantes 
et sobres afin de renforcer la résilience 
des territoires face aux défis climatiques 
et hydriques.

Aqua Littoral : sécuriser 
l’accès à l’eau sur le littoral 
d’Occitanie
Face aux épisodes de sécheresse qui 
affectent depuis trois ans le littoral 
occitan, en particulier dans l’Aude et les 
Pyrénées-Orientales, la Région Occitanie 
a lancé l’étude Aqua Littoral afin d’iden-
tifier les solutions permettant de sécuriser 
l’accès à l’eau sur ces territoires. Réalisée 
avec la Préfecture de région, la Banque 
des Territoires, l’Agence de l’eau Rhône-
Méditerranée-Corse et les Départements 
concernés, cette démarche associe 
également BRL, sur le domaine concédé 
actuel.
Lancée en mars 2025 pour une durée de 
18 mois, cette étude, dont la première 
phase s’est achevée en novembre, a 
consisté à analyser les besoins en eau à 

l’horizon 2070 dans les territoires actuel-
lement en tension et à identifier les options 
permettant de sécuriser leur accès à l’eau, 
dans un contexte d’accélération des effets 
du changement climatique, à travers une 
meilleure gestion de la ressource et l’opti-
misation des infrastructures hydrauliques 
existantes. Après avoir confirmé l’oppor-
tunité de l’établissement de nouveaux 
ouvrages, la seconde phase de l’étude, 
lancée publiquement le 13 février 2026 
par la Région Occitanie, devra préciser 
ces analyses et déterminer la faisabilité 
technique, économique et financière 
d’une extension du programme 
Aqua Domitia, dans l’Aude et les 
Pyrénées-Orientales.

 13 février 2026 - 
Lancement de la 

phase 2 de l’étude 
Aqua Littoral

BRL ACCOMPAGNE LA POLITIQUE
RÉGIONALE DE L'EAU MENÉE 
PAR LA RÉGION OCCITANIE
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Bilan
financier

FABRICE MARSAL 
Directeur général adjoint Finances, 
Moyens généraux, Transformation 

digitale - Groupe BRL
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L’année 2025 s’inscrit dans une trajec-
toire positive pour le Groupe, avec des 
résultats financiers solides qui traduisent 
l'efficacité de notre modèle et l’enga-
gement des équipes. 
Elle a également été marquée par un 
travail d’élaboration des plans d’affaires 
de la stratégie VIA 2030 pour l’ensemble 
des sociétés du Groupe. Ces travaux 
ont permis de consolider nos perspec-
tives de développement, en cohérence 

avec les grandes orientations du Groupe, 
notamment en matière de transformation, 
de performance et d’adaptation aux enjeux 
de demain. Leur adoption à l’unanimité par 
le Conseil d’administration le 3 décembre 
2025 témoigne de la robustesse de cette 
trajectoire et de la confiance accordée au 
Groupe pour conduire ses évolutions à 
l’horizon 2030. 

CA Social* CA Consolidé*

132 640 101 786

23 26123 261 1 2751 275 BRL

67 58167 581 60 10660 106 BRL Exploitation

27 92927 929 27 35527 355 BRL Ingénierie

11 08811 088 10 30810 308 BRL Espaces Naturels

1 1731 173 1 1731 173 BRL Madagascar

1 6081 608 1 5691 569 BRL Ingénierie Côte d’Ivoire

Par société

10 

52 %
Distribution d’eau

14 %
Études export

21 %
Travaux, mandats, études France, autres

10 %
Espaces verts (entretien de parcs 
et jardins et vente de végétaux)

3 %
Vente de matériel d'irrigation et d'énergie

Par secteur d’activité*

RÉPARTITION 
DU CHIFFRE
D’AFFAIRES 2025
(EN MILLIERS 
D’EUROS)

RÉSULTAT CONSOLIDÉ 
DU GROUPE :

2,96 M€

Par zone géographique*

85 %
France

12 %
Afrique

3 %
Asie, Amérique Latine 
et autres continents

* Valeurs ou pourcentages arrondis à l'unité supérieure
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UNE MOBILISATION
COLLECTIVE POUR
L’INCLUSION 
En 2025, le Groupe BRL a également 
mené plusieurs actions concrètes en 
faveur de l’inclusion.

Participation au DuoDay,  
le 20 novembre 2025
Le Groupe BRL a renouvelé sa partici-
pation au DuoDay en accueillant deux 
personnes en situation de handicap 
au siège de Nîmes, au sein du service 
courrier et du restaurant d’entreprise. 
Cette journée d’immersion, fondée sur la 
formation d’un binôme entre un collabo-
rateur(trice) et un participant, a permis de 
faire découvrir des métiers et de valoriser 
les compétences.

Handi Challenge 
Plusieurs équipes du Groupe BRL ont 
participé à l’Handi Challenge organisé 
par l’Agefiph, une action de sensibili-
sation dédiée au handicap en milieu 
professionnel.
À travers différents défis en ligne, les 
participant(e)s ont renforcé leurs connais-
sances sur les enjeux du handicap, 
notamment la reconnaissance de la 
qualité de travailleur handicapé (RQTH) 
et les leviers d’une inclusion durable en 
entreprise.
Cette mobilisation collective 
a été saluée par une première 
place au podium régional en 
Occitanie, illustrant l’enga-
gement du Groupe en faveur 
de l’inclusion.

Développer 
nos talents

Forum des 
métiers et de 

l'industrie

BRL, ACTEUR
ENGAGÉ POUR
L’EMPLOI 
DES JEUNES

© BRL

Forum 
Meet'Ingé

© BRL

Focus sur le Forum  
des métiers et de l’industrie  
du 20 novembre 2025
Pour la seconde année consécutive, le 
Groupe BRL a participé au Forum des 
métiers et de l’industrie organisé par la 
Mission locale Jeunes Nîmes Métropole 
au Centre social André Malraux à Nîmes. 
L’événement a rassemblé 220 jeunes 
venus découvrir les métiers de l’industrie.
Représenté par Manon Zima, cheffe de 
projet RSE, et Damien Sliwinski, directeur 
d’activité à BRL Exploitation, le Groupe a 
présenté ses métiers et les opportunités 
professionnelles afférentes.

Favoriser l’insertion 
professionnelle des jeunes
Dans le cadre de sa politique de Responsabilité 
Sociétale et de Développement Durable 
(RSE-DD), le Groupe BRL a réaffirmé, 
en 2025, son engagement en faveur de 
l’insertion professionnelle des jeunes. Cette 
mobilisation s’est notamment traduite par 
sa participation à plusieurs événements 
dédiés à l’orientation et à l’emploi, tels que 
le Forum entreprise de l’ENSE3, Meet'Ingé 
ou la Nuit de l’orientation.

Face aux enjeux climatiques, le Groupe BRL se mobilise pour recruter  
et former des talents qui souhaitent exercer un rôle actif dans la gestion  
des ressources en eau et l’aménagement durable des territoires.
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BILAN SOCIAL

804

727 77

collaborateur(trice)s
dont

(France) (Monde)

35,1 %
de femmes

93/100
Index égalité 
professionnelle de 
la Holding BRL

10 080 heures
de formation

27
recrutements 

d’apprentis

91
stagiaires

CDI
90,5 %

110
nouveaux 

recrutements
(CDI, CDD, alternants)

2
postes 
pourvus  
en mobilité 
interne

9,6 % - de 26 ans

13,3 % + de 56 ans
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RÉGINE PIRAINO 
Directrice des Ressources  

Humaines - Groupe BRL

 Au sein du Groupe BRL, la performance 
s’appuie avant tout sur l’engagement de ses 
équipes et sur la cohérence de son modèle 
social aligné avec la stratégie VIA 2030.
Dans un contexte de transformation 
profonde des métiers, de montée en puis-
sance du numérique et de l’intelligence 
artificielle, nous veillons à accompagner 
nos collaborateur(trice)s dans le déve-
loppement de leurs compétences et 
l’adaptation de leurs pratiques.
Cet engagement repose sur un socle 
de valeurs fortes, partagées à tous les 
niveaux de l’entreprise : sens du service 

public, intégrité, respect de l’humain et 
de l’environnement. Il se traduit concrè-
tement dans nos politiques de prévention 
des risques professionnels, de qualité de 
vie au travail, d’inclusion et de dévelop-
pement des parcours professionnels.
En plaçant l’humain au cœur de son projet, 
le Groupe BRL se donne les moyens de 
concilier performance durable, responsa-
bilité sociétale et attractivité de ses métiers, 
au service des territoires. 
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Aménager 
le territoire

Des conditions hydrologiques globalement favorables en 2025
L’année 2025, à l’image de la précédente, 
s’est caractérisée par des conditions 
climatiques proches de la normale, après 
les épisodes de sécheresse marquée de 
2019, 2022 et 2023.
Sur la partie Est du Réseau Hydraulique 
Régional (RHR), la demande en eau 
est restée à un niveau moyen et s’est 
inscrite dans un contexte hydrologique 

globalement favorable. Dans ce contexte, 
les restrictions décidées par les services de 
l’État sont demeurées limitées.
Sur la partie Ouest du réseau, la pluvio-
métrie plus faible n’a en revanche pas 
permis de résorber totalement les déficits 
hérités des années de sécheresse précé-
dentes, perpétuant des tensions sur 
certaines ressources.

© G&C Deschamps

ÉTAT DES LIEUX 
DE LA RESSOURCE 
EN EAU

14 



Prise au Rhône 
Fourques © Claude Corbier

Barrage des 
Monts d'Orb

Le Rhône, ressource 
structurante du RHR
En 2025, l’hydrologie du Rhône a été 
légèrement moins soutenue qu’en 2024, 
mais le débit du fleuve s’est maintenu 
à plus de 1 000 m³/s jusqu’au début du 
mois de juillet. Les volumes prélevés par 
BRL ont atteint 147 Mm³, contre 138 Mm³ 
en 2024. Les prélèvements ont enregistré 
une pointe de 12 m³/s, pour une autori-
sation de 75 m³/s, représentant ainsi 1,7 % 
du débit du fleuve, lors de la journée de 
prélèvement maximale, le 11 juillet 2025.
Ce prélèvement est marginal en compa-
raison du volume de 43 milliards de m³ 
apporté en Méditerranée par le fleuve 
Rhône en 2025. La ressource Rhône n'a 
fait l'objet d'aucune restriction.

© G&C Deschamps

Barrage des Monts d’Orb :  
une année dans la norme
L’année 2025 peut être considérée 
comme une année dans la norme pour 
le barrage des Monts d’Orb, avec une 
retenue totalement pleine à la fin du 
mois de mai. Le déstockage est ensuite 
intervenu au cours de la saison estivale 
selon un rythme conforme aux conditions 
habituelles.
Sur l’Orb, axe soutenu à l’aval du barrage 
jusqu’à Réals, aucune restriction préfec-
torale n’a été appliquée en 2025.

Barrage de la Ganguise :  
un remplissage satisfaisant 
En 2025, l’hydrologie favorable sur le 
système de Montbel et de la Montagne 
Noire a permis d’atteindre un niveau de 
remplissage quasi complet du barrage 
de la Ganguise dès le début du mois 
de juin. La campagne d’irrigation s’est 
ainsi déroulée dans des conditions plus 
favorables que lors des deux années 
précédentes, sans mise en place de 
quotas de restriction.
Le  rempl i ssage de la  re tenue v ia 
l’adducteur Hers-Lauragais a repris dès le 
début du mois de novembre.

Hérault - Salagou : le dispositif 
de compensation mobilisé
À fin septembre 2025, les prélèvements 
dans le fleuve Hérault se sont élevés à 
4,5 Mm³, contre 3,9 Mm³ en 2024. Cette 
hausse, bien inférieure au niveau record 
observé en 2019, s’explique par la mise en 
service de l’extension du périmètre de la 
plaine du Pouget en 2025. Cette évolution 
a conduit à activer le dispositif conven-
tionné avec le Conseil départemental de 
l’Hérault, prévoyant la compensation des 
nouveaux prélèvements par le barrage 
du Salagou. Un suivi régulier a alors été 
mis en place avec les services techniques 
du Département à partir du mois de juin. 
Ainsi, la compensation par le Salagou a été 
mobilisée au début du mois de juillet et 
des ajustements ont été réalisés au cours 
de la saison en fonction de l’évolution des 
pompages et de l’hydrologie du fleuve.

© BRL

Barrage  
du Salagou
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Le projet Grand Nîmes :  
un travail de recensement  
pour sécuriser l’accès à l’eau
Dans un contexte de pression croissante 
sur la ressource et de mutation des 
systèmes agricoles, le Groupe BRL a 
engagé en 2025 une étude de recen-
sement de la demande en eau sur le 
territoire du Grand Nîmes, couvrant 
notamment les secteurs situés en aval 
des stations de Mas Neuf, de Saint-André-
la-Côte (Sud Costières) et de la Vaunage.
À ce stade, 566 hectares ont été recensés, 
à travers une large concertation locale 
(réunions publiques, permanences et 
échanges directs avec les exploitants), 
correspondant à 61 agriculteurs intéressés, 
pour un besoin estimé à 829 m³/h.
Ce travail met en évidence l’émergence 
de nouveaux besoins sur des réseaux 
aujourd’hui saturés. Il constitue une 
étape clé pour qualifier les perspectives 
de développement agricole du territoire 
et éclairer les décisions d’engagement 
de futurs investissements. La finalisation 
de cette analyse est prévue au premier 
trimestre 2026.

LE RÉSEAU
HYDRAULIQUE
RÉGIONAL AU SERVICE
DES TERRITOIRES
Implantés sur la façade méditerranéenne 
d’Occitanie depuis la seconde moitié 
du XXe siècle, les ouvrages hydrau-
liques du Réseau Hydraulique Régional 
ont accompagné le développement du 
territoire. Dans un contexte d’accélération 
du changement climatique et de pression 
croissante sur la ressource, ils constituent 
aujourd’hui un levier stratégique du 
Service public régional de l’eau.
Les  ép i sodes  ex t rêmes  de  2025, 
notamment les mégafeux dans l’Aude, 
ont mis en évidence leur rôle déter-
minant dans la sécurisation de l’accès à 
l’eau et l’appui à la gestion de crise. En 
mobilisant des ressources sécurisées tout 
en préservant les milieux les plus fragiles, 
le RHR contribue à l’équilibre hydro-
logique et à la solidarité entre territoires, 
en cohérence avec les grandes orien-
tations régionales.

Foncier de la concession : 
un levier au service 
des projets de territoire
En 2025, le foncier relevant de la 
concession régionale a confirmé son 
rôle de support essentiel au déploiement 
de projets portés par des maîtres d’ou-
vrage publics et privés. Une quinzaine de 
conventions d’occupation temporaire 
ont été conclues, illustrant la diversité des 
usages du domaine.
Ces occupations concernent notamment 
les équipements électriques, les réseaux 
de télécommunication et les ouvrages 
publics liés à l’eau et à la prévention des 
inondations. Au-delà de sa vocation 
hydraulique, ce foncier constitue un levier 
de faisabilité pour les projets d’intérêt 
général. Par la sécurisation juridique et 
l’encadrement des usages, BRL contribue 
à la protection du domaine et à la mise en 
œuvre coordonnée des projets.

Retenue  
de Jouarres

© G&C Deschamps

FRANÇOIS GONTARD
Directeur Aménagement  

et Patrimoine - BRL
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Sous l’impulsion de la Direction générale, 
nous avons engagé une démarche réso-
lument prospective pour renforcer la sûreté 
et la performance durable des ouvrages du 
Réseau Hydraulique Régional. Cette vision 
à long terme nous permet aujourd’hui 
d’anticiper les risques, de planifier les 
investissements essentiels et d’assurer une 

surveillance renforcée de nos infrastructures 
les plus sensibles.
En 2025, nous avons renforcé cette dyna-
mique en approfondissant la connaissance 
de nos ouvrages, en mobilisant nos équipes 
sur des diagnostics exigeants et en inter-
venant avec réactivité lorsque la situation 
l’imposait, comme sur la station de pompage 
de Réals. Ces travaux témoignent d’une 
volonté constante d’améliorer la connais-
sance, la modernisation et la résilience de 
notre patrimoine.
Garantir la sécurité des personnes, préserver 
la continuité du service de l’eau et accom-
pagner les territoires face aux défis 
climatiques demeurent notre responsa-
bilité première. Grâce à cette dynamique, 
nous consolidons les bases d’un Réseau 
Hydraulique Régional sûr, opérationnel et 
préparé pour les décennies à venir. 

Retenue de Jouarres :  
une gestion maîtrisée  
de la ressource
La retenue de Jouarres a retrouvé un 
niveau de remplissage complet à la fin 
du mois d’avril 2025, après la période de 
chômage du Canal du Midi, permettant 
d’aborder la période estivale avec une 
ressource pleinement reconstituée. Une 
dérogation accordée par la DDTM de 
l’Aude, autorisant un débit de prélèvement 
porté à 900 l/s, a contribué à optimiser 
les opérations de remplissage. Début 
septembre, le niveau bas de la retenue 
a conduit à la mise en service de la 
station de pompage sur radeau, installée 
en juin 2024. Ce dispositif a permis de 
mobiliser 560 000 m³ supplémentaires 
en septembre et octobre 2025, contre 
270 000 m³ en 2024.
La stratégie de remplissage, le pompage 
complémentaire et le mode de gestion 
des contrats déployé par BRL Exploitation 
(quotas par usager et télérelève des 
compteurs), associés à une gestion 
concertée avec les irrigants, ont permis 
de sat isfaire les besoins.  Au total , 
3 629 000 m³ d'eau ont été distribués 
entre le 1er avril et le 31 octobre 2025 
(contre 2 998 000 m³ en 2024).
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Visite du Préfet de 
la Région Occitanie 
29 octobre 2025

© BRL

Comité de 
concertation du 

Maillon Minervois  
 29 janvier 2026

© BRL

Travaux  
du périmètre 

hydroagricole  
de Vendres

© V. Bedos - OCCIDRONE

Aqua Domitia - Maillon 
Minervois : lancement de l’étude 
pour les futures tranches 
Dans le cadre du programme Aqua 
Domitia, BRL a lancé en 2025, aux côtés 
de la Région Occitanie, une étude de 
préfiguration pour la réalisation des 
tranches 2 et 3 du Maillon Minervois. 
Attribuée à BRL Ingénierie pour une durée 
de 18 mois, cette étude, engagée en juin 
2025, vise à recenser les besoins en eau 
du territoire - tant pour l’agriculture que 
pour l’alimentation en eau potable - afin 
de préciser les conditions de dévelop-
pement des futures infrastructures.
Un comité de concertation, réunissant les 
acteurs institutionnels et professionnels 
du territoire, s’est tenu le 29 janvier 2026 
à Pouzols-Minervois afin de présenter 
l’avancement de l’étude et de préparer les 
prochaines étapes du projet.

AQUA DOMITIA
Porté par la Région Occitanie et confié à 
BRL, le programme Aqua Domitia s’inscrit 
dans la stratégie régionale d’adaptation 
au changement climatique. Il vise à 
sécuriser durablement l’accès à l’eau en 
mobilisant des ressources renouvelables 
et en limitant les prélèvements dans les 
milieux fragiles.
Déployé sur près de 140 km, il renforce le 
maillage du Réseau Hydraulique Régional 
en interconnectant les ressources du 
Rhône, de l’Orb, de l’Hérault et de l’Aude, 
permettant d’alimenter une centaine 
de communes supplémentaires et de 
soutenir le développement des territoires.

Tranche 3 différée des Maillons 
Nord Gardiole et Biterrois : 
réalisation d’une station  
de surpression intermédiaire
Dans le cadre du programme Aqua 
Domitia, la Direction de l’Aménagement 
et du Patrimoine a lancé en 2025 la 
consultation de maîtrise d’œuvre pour la 
réalisation d’une station de surpression 
intermédiaire.
Cette infrastructure vise à optimiser 
la montée en charge hydraulique des 
Maillons Nord Gardiole et Biterrois, dont 
la capacité actuelle est limitée à 1 450 l/s 
au niveau de la station de Fabrègues. À 
terme, la station sera dimensionnée pour 
assurer un débit d’environ 2 m³/s sous une 
pression proche de 18 bars, garantissant 
ainsi un approvisionnement performant 
et constant pour l’ensemble des branches 
d’irrigation et des usagers desservis tout 
au long du maillon concerné.

Loupian : 116 hectares  
de cultures irriguées d’ici 2028
Le 29 octobre 2025, le préfet de la Région 
Occitanie s’est rendu à Loupian pour visiter 
les secteurs concernés par le projet d’exten-
sion du Réseau Hydraulique Régional. 
Cette opération permettra, à horizon 2027,  
d’irriguer 116 hectares supplémentaires, 
majoritairement viticoles, grâce à l’eau 
brute sécurisée du Rhône.

Lauréat de l’appel à projets du ministère de 
l’Agriculture, le futur réseau s’étendra sur 
8,6 km, alimentera 16 bornes d’irrigation 
et bénéficiera à 27 exploitations agricoles, 
engagées dans des pratiques économes 
en eau telles que le goutte-à-goutte.
Porté conjointement par l’État, la Région 
Occitanie, le Département de l’Hérault 
et BRL, ce projet contribue à sécuriser 
l’accès à l’eau et à accompagner l’adap-
tation et la diversification des cultures face 
au changement climatique.

Nouveaux périmètres irrigués : 
près de 2 000 hectares 
supplémentaires
En 2025, les extensions hydroagricoles 
du Pouget, de Montagnac et de Vendres 
ont été entièrement mises en eau. Elles 
représentent près de 2 000 hectares 
supplémentaires de surfaces agricoles 
irriguées.
Engagés les années précédentes dans 
le cadre du développement du Réseau 
Hydraulique Régional et du programme 
Aqua Domitia, ces projets avaient fait 
l’objet en 2024 des derniers travaux 
d’aménagement et de raccordement aux 
infrastructures hydrauliques. Leur mise 
en service en 2025 permet désormais aux 
exploitations concernées de sécuriser 
leur accès à l’eau et de renforcer l’adap-
tation des systèmes agricoles face au 
changement climatique.
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La responsabilité au cœur de l'action du Groupe
Dans un contexte de transformations 
climatiques, économiques et sociétales, 
le Groupe BRL s'efforce d'exercer un rôle 
d’acteur engagé au service de l’intérêt 
général, des territoires et des générations 
actuelles et futures, dans une démarche 
d'amélioration continue de ses pratiques.
Sa raison d’être d’utilité territoriale et 
sociétale se traduit par une politique 
de Responsabi l i té  Sociétale et  de 
Développement Durable (RSE-DD) 
pleinement intégrée à sa stratégie. 
Celle-ci vise à maîtriser les impacts, 
anticiper les risques et créer de la valeur 

durable, en cohérence avec les attentes 
des parties prenantes.
Déployée depuis 2015 et alignée avec 
les Objectifs de Développement Durable 
(ODD) des Nations Unies, cette politique 
constitue un cadre d’action structurant 
pour l’ensemble des activités du Groupe. 
Consciente de l'impact environnemental 
de ses activités, BRL veille à les éviter, les 
réduire sinon les compenser.
En cohérence avec la stratégie VIA 
2030, elle accompagne les six grandes 
orientations stratégiques du Groupe : 
construire la résilience face aux crises 

successives et multifactorielles, accélérer 
l’adaptation au changement climatique, 
devenir un Groupe à énergie positive en 
2030, intégrer l’intelligence artificielle et le 
traitement de la donnée dans les activités 
et processus du Groupe, intensifier sa 
transformation et accompagner les 
projets de transformation de ses clients.
Elle fonde ainsi la performance extra-fi-
nancière du Groupe et traduit  ses 
engagements : sens du service public, 
intégrité, respect de l’environnement, 
de la biodiversité et attention portée à la 
santé et à la sécurité des personnes.
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Depuis 2018, conformément aux 
exigences de la directive Non Financial 
Reporting Directive (NFRD), BRL publiait 
annuellement une déclaration de perfor-
mance extra-financière, annexe du rapport 
de gestion, auditée par un organisme 
tiers indépendant. L’entrée en vigueur 
de la directive Corporate Sustainability 
Reporting Directive (CSRD) renforçant les 
exigences de transparence et de compa-
rabilité devait marquer une nouvelle 
étape, avec la publication d’un rapport de 
durabilité. 
Les évolutions réglementaires introduites 
en 2025 par les directives Omnibus ont 
conduit à revoir les seuils d’application de 
la CSRD. Le Groupe BRL n’est désormais 
plus soumis à cette obligation.

En cohérence avec sa stratégie VIA 2030 
et ses engagements de transparence, BRL 
fait le choix de maintenir une démarche 
exigeante et volontaire de reporting 
extra-financier et de poursuivre la publi-
cation de ces informations, selon la 
norme Voluntary Sustainability Reporting 
Standard for non-listed SMEs (VSME) pour 
les entreprises non soumises au reporting 
obligatoire de durabilité. Ce choix traduit 
une conviction : au-delà des obligations 
réglementaires, la transparence et la 
mesure de la performance extra-finan-
cière du Groupe constituent des leviers 
essentiels de pilotage des activités, de 
confiance et de responsabilité envers ses 
parties prenantes. 

Quatre piliers pour  
structurer l’action
Quatre piliers complémentaires structurent 
l’ensemble des actions du Groupe.

 Le pilier social place les collabora-
trices et collaborateurs au cœur du projet 
collectif, en favorisant la qualité de vie au 
travail, le développement des compé-
tences, l’égalité de traitement et l’inclusion.

 Le pilier environnemental traduit 
l’engagement du Groupe en faveur d’une 
gestion durable de l’eau et des ressources, 
de la préservation de la biodiversité et de 
la décarbonation des activités, en intégrant 
pleinement les transitions écologique et 
énergétique dans ses modèles d’affaires.

 Le pilier économique  v ise à 
concilier performance et responsabilité, 
en soutenant l’innovation, en renforçant les 
dynamiques territoriales et en développant 
des relations économiques équilibrées et 
éthiques avec l’ensemble des partenaires.

Le pilier solidarité, territoire et 
culture affirme l’ancrage territorial 

du Groupe, à travers le dialogue avec les 
parties prenantes, le soutien aux initiatives 
locales et la contribution au dévelop-
pement socio-économique et culturel des 
territoires. Déclinée en actions opération-
nelles et suivie par des indicateurs, la 
politique RSE-DD mobilise l’ensemble des 
équipes dans une logique d’amélioration 
continue. Elle constitue aujourd’hui la 
signature du Groupe BRL : une manière 
d’agir responsable, au service de projets 
utiles et durables.

Des partenariats alignés  
avec les engagements du Groupe
À travers ses actions de mécénat et 
de parrainage, le Groupe BRL met sa 
performance au service de l’utilité terri-
toriale et sociétale, en soutenant des 
projets alignés avec ses valeurs : solidarité, 
équité, probité, respect de l’humain, de 
l’environnement et de la biodiversité.
Afin d’en structurer la démarche, une 
charte des partenariats a été formalisée 
en 2025. Elle définit les principes de 

sélection, d’évaluation et de suivi des 
projets, en garantissant leur cohérence 
avec les métiers du Groupe, ses territoires 
d’intervention et sa politique RSE-DD.
Elle renforce également les exigences de 
transparence, de prévention des conflits 
d’intérêts et de conformité aux règles de 
probité, dans une logique de responsa-
bilité et de maîtrise des risques.
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Recyclerie BRL : une initiative 
solidaire ancrée dans la durée
Le Groupe BRL a reconduit au siège 
social  de Nîmes, pour la 4e année 
consécutive, La Recyclerie de BRL, une 
opération organisée en novembre visant 
à sensibiliser les collaborateur(trice)s à 
l’économie circulaire et au réemploi.
Au total, plus d'un millier de biens ont 
été échangés entre les salarié(e)s et 25 
cartons redistribués à des associations 
locales. Devenue un rendez-vous annuel, 
cette opération illustre l’engagement du 
Groupe en faveur de pratiques respon-
sables et sol idaires,  en mobil isant 
concrètement ses équipes autour de la 
réduction des déchets.

Atelier de réparation Croco 
Vélo organisé dans le cadre 
de Mai à Vélo

Mai à Vélo : un engagement 
renouvelé en faveur  
de la mobilité douce
Dans le cadre de sa politique RSE-DD et 
de son Plan de Mobilité, le Groupe BRL a 
renouvelé sa participation à l’événement 
Mai à Vélo afin de promouvoir la culture 
du deux roues auprès de ses collabora-
teur(trice)s. Tout au long du mois de mai, 
chacun a été invité à enregistrer ses dépla-
cements à vélo, qu’ils soient réalisés dans 
le cadre des trajets domicile-travail ou 
des déplacements personnels, via l’appli-
cation Géovelo. Au total, 6 281 kilomètres 
ont été parcourus par les salarié(e)s pour 
le Groupe BRL lors du Challenge national 
interentreprises, permettant à l’entreprise 
de remporter la première place du podium 
des entreprises nîmoises pour la deuxième 
année consécutive. Parallèlement, BRL 
a organisé, en lien avec Croco Vélo, un 
atelier de réparation au cours duquel ses 
bénévoles ont procédé à la révision d'une 
vingtaine de vélos en une journée.

6 281 km 
parcourus

© BRL
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BRL met ses ingénieures  
à l'honneur
À l'occasion de la Journée interna-
tionale des droits des femmes 2025, BRL 
a renouvelé sa participation aux Elles de 
la Science au Muséum d'Histoire Naturelle 
de Nîmes. Marine Fava, ingénieure projet 
à BRL, et Émilie Duhoux, ingénieure au 
sein de BRL Ingénierie, ont partagé leur 

passion pour la science et leur parcours 
lors d'ateliers en face-à-face avec le public.
Un engagement qui reflète la volonté du 
Groupe de promouvoir l'égalité femmes-
hommes, aussi bien dans ses instances 
que dans ses actions au quotidien.

Elles 2026  
de la Science

Opération 
Brioches au 
siège de BRL

Santé et prévention :  
un engagement concret  
du Groupe BRL
Dans le cadre de sa politique RSE-DD et 
de son mécénat avec l’Institut du Cancer 
de Montpellier (ICM), le Groupe BRL 
s’est mobilisé en 2025 pour sensibiliser 
ses collaborateur(trice)s au dépistage 
des cancers féminins et masculins, à 
l’occasion des campagnes Octobre Rose 
et Movember.
Animée par l’ICM, cette journée a proposé 
des temps d’échange et de sensibili-
sation, notamment des démonstrations 
d’autopalpation et des ateliers interactifs, 
facilitant l’appropriation des messages de 
prévention.
Les participant(e)s ont également reçu 
des supports d’information, incluant des 
kits de l’association Belle et Rose ainsi 
que des outils de sensibilisation au Mois 
Sans Tabac.

Soutien renouvelé  
à l’UNAPEI 30
Chaque année, BRL ouvre ses portes 
à l'opération Brioches Solidaires de 
l'UNAPEI 30. Les fonds collectés financent 
la construction, la rénovation et l'achat 
de matériel adapté pour améliorer le 
quotidien des personnes en situation de 
handicap dans le Gard.

© BRL

© BRL

© BRL

© BRL
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Réduire l’impact
environnemental 

© G&C Deschamps

Des émissions de GES en baisse, dans un contexte climatique favorable
En 2024, le bilan des émissions de gaz 
à effet de serre (BEGES) du Groupe BRL 
s’établit à 18 943 tCO₂e, en baisse de 
43,5 % par rapport à 2017 (année de 
référence) et de 44,7 % par rapport à 2021.
Les émissions directes enregistrent une 
hausse de 32 % par rapport à 2017, liée 
notamment au développement de la flotte 
de véhicules. Elles sont toutefois en recul 
par rapport à 2023 (-20,3 %).
Les émissions indirectes liées à l’énergie 
diminuent de 24,4 % par rapport à 2017 et 
de 25,4 % par rapport à 2023. 

Cette évolution s’explique principalement 
par une moindre sollicitation des ouvrages 
hydrauliques, dans un contexte météoro-
logique 2024 modérément humide, ayant 
entraîné une baisse de la demande en eau.
Les autres émissions indirectes (transport, 
achats, produits vendus) sont également 
en nette diminution (-49 % par rapport 
à 2017 ; -52 % par rapport à 2021), en 
lien avec un niveau d’investissement plus 
modéré et une amélioration de la qualité 
des données.

Le Groupe pilote depuis plusieurs années 
un plan de transition qui guide ses actions 
de réduction d’émissions de GES. En 2026, 
ce plan de transition sera actualisé dans le 
cadre de l’engagement du Groupe dans la 
méthodologie ACT Pas-à-Pas de l’ADEME. 
Cette méthodologie permettra de définir 
une trajectoire de décarbonation à la fois 
ambitieuse et réalisable.

Le Groupe BRL déploie des solutions innovantes pour accompagner  
les transitions écologique et énergétique des territoires et réduire  
l’impact environnemental de ses activités.
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Participation au Grand 
Challenge Solidaire
Le Groupe BRL, aux côtés de sa filiale BRL 
Exploitation, a réaffirmé son engagement 
dans la lutte contre la précarité énergé-
tique en s’impliquant pour la deuxième 
année consécutive, aux côtés d’Énergie 
Solidaire lors de l'édition 2025 du Forum 
Energaïa à Montpellier. Cette initiative 
place la solidarité et la transition énergé-
tique au cœur de son action.
Convaincue que la transition énergétique 
n’a de sens que si elle est accessible à 
tous, le Groupe s’engage concrètement, 
à travers un don, pour les ménages qui en 
ont le plus besoin, et les associations qui 
les accompagnent.

Station de pompage 
Aristide Dumont : un projet 
photovoltaïque au service  
de la transition énergétique
En 2025, BRL a engagé la réalisation d’une 
centrale photovoltaïque en toiture sur la 
station Aristide Dumont à Bellegarde. 
D’une puissance d’environ 200 kWc, 
cette installation devrait produire près de 
270 000 kWh par an. Ce projet s’inscrit 
dans la trajectoire du Groupe, visant 
à renforcer la production d’énergies 
renouvelables et à améliorer l’autonomie 
énergétique de ses infrastructures.
Les travaux sont programmés en 2026, 
pour une mise en service à mi-année. Le 
marché de pose des panneaux photo-
voltaïques a été confié à la société COA, 
tandis que les travaux d’étanchéité ont 
été réalisés en amont par ETS Vinois. 
L’exploitation sera assurée par BRL 
Exploitation.

Participation au  
Grand Challenge 
Solidaire.  
Décembre 2025

© BRL
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Station de 
pompage 

Aristide Dumont

Un dispositif renforcé de surveillance de la qualité de l’eau
BRL Exploitation a déployé une station 
d’alerte mobile antipollution, dispositif 
central de protection de la ressource 
en eau. Ces stations assurent une 
surveillance continue des paramètres 
de l’eau, avec un système d’alerte actif 
24h/24. Sur certains sites, ce dispositif 
est complété par une détection 
biologique, notamment via des 
truitomètres.

Inspirée du modèle des plaques de 
Reason, cette organisation repose sur 
la superposition de plusieurs niveaux de 
défense face aux risques de pollution, 
de crues, de ruissellements ou de 
malveillances. Elle associe surveillance 
instrumentée, présence terrain et 
mesures préventives (sécurisation 
des accès, gestion des écoulements, 
signalisation).
Le dispositif évolue en continu, notam-
ment avec l’intégration de capteurs 
innovants tels que NODE, afin de 
renforcer durablement la sécurisation 
de la qualité de l’eau et de ses usages.
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Vestric-et-Candiac : une 
mobilisation collective pour  
la préservation des milieux
BRL Espaces Naturels a participé à une 
journée de sensibilisation à la protection 
de la nature organisée par la mairie, 
l ’usine Perrier, la société de chasse 
La Diane Vestriçoise et les Festivités 
Jeunesse Vestriçoise. Près de 100 parti-
cipants ont parcouru 18,8 km de sentiers 
et fossés ainsi que 29,3 hectares de 
garrigue, permettant de collecter 1,14 
tonne de déchets en une matinée. Depuis 
2023, plus de trois tonnes ont ainsi été 
ramassées. Cette mobilisation illustre 
l’efficacité des actions de sensibilisation 
conduites sur le territoire et leur contri-
bution concrète à la préservation des 
espaces naturels.

Des solutions alternatives  
aux réseaux enterrés pour  
les eaux pluviales de Nice
Dans le cadre du schéma directeur inter-
communal d’assainissement des eaux 
usées et pluviales de Nice Haliotis et de 
Saint-Laurent-du-Var, BRL Ingénierie 
a analysé les infrastructures existantes, 
identifié les améliorations possibles et 
planifié les travaux nécessaires pour 
garantir des systèmes fiables et durables. La 
mission a également intégré des solutions 
alternatives aux réseaux enterrés pour les 
eaux pluviales, en s’appuyant sur la carto-
graphie des secteurs propices à l’infiltration 
et à la désimperméabilisation. Ces travaux 
ont permis de poser les bases de stratégies 
durables et de la démarche Ville Perméable 
pour la transformation du territoire et sa 
résilience.

© BRLEN
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d'un barrage souple

La Grande-Motte :  
une flotte à 50 % électrique
BRL Espaces Naturels a engagé à La 
Grande-Motte une transformation de 
sa flotte, atteignant 50 % de véhicules 
électriques, dans une trajectoire visant 
à réduire progressivement le recours 
aux motorisations thermiques. Cette 
évolution repose sur le renouvellement 
des véhicules, le déploiement de bornes 
de recharge et l’intégration d’équipements 
adaptés, tels que des utilitaires électriques 
légers.
Elle permet de réduire significativement 
les émissions polluantes, et de limiter les 
nuisances sonores, tout en optimisant les 
coûts d’exploitation.
Cette démarche traduit le respect des 
exigences environnementales de la certi-
fication ISO 14001.

Collecte  
de déchets à 
Vestric-et-Candiac

© BRLEN

Véhicules  
électriques
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Des solutions 
alternatives pour 
la ville de Nice

Nouvelles installations pour  
la protection des prises d’eau 
Dans le cadre de l’amélioration continue 
de la qualité de l’eau et de l’exploitation 
des ouvrages, BRL Exploitation a mis en 
place des barrages souples (dromes) 
sur deux sites afin de limiter la présence 
d’algues ou de déchets flottants. Un 
premier barrage stratégique a été installé 
à la station de Réals et un second, à 
titre expérimental, sur un site de test. 
Ces dispositifs viennent compléter les 
équipements existants et s’appuient 
sur le retour d’expérience des saisons 
précédentes. L’opération combine une 
approche curative, pour résoudre les 
problèmes constatés, et une approche 
préventive, visant à améliorer durablement 
les conditions d’exploitation.
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Lac Balkhach  
au Kazakhstan

Cameroun : accompagnement d’un projet  
hydroélectrique structurant
BRL Ingénierie a réalisé les études envi-
ronnementales et sociales du projet 
hydroélectrique de Kikot-Mbebe, déve-
loppé par l’État du Cameroun et EDF. 
D’une puissance de 500 MW sur la rivière 
Sanaga, cet aménagement constituera le 
plus important du pays.
Ces études ont permis d’évaluer les 
impacts du projet sur les populations 
et les milieux naturels, de conduire les 
consultations avec les parties prenantes 

et de produire les principaux documents 
de sauvegarde : étude d’impact environ-
nemental et social (EIES), plan d’action 
de réinstallation (PAR) et plan d’action 
pour la biodiversité (PAB), conformé-
ment aux standards internationaux. Elles 
ont ainsi permis d’intégrer, dès la phase 
de conception, les enjeux sociaux, 
environnementaux et écologiques, 
dans une logique de développement 
durable du projet.

Kazakhstan : vers une gestion 
intégrée des ressources en eau
BRL Ingénierie a conduit une étude 
sur le bassin versant du lac Balkhach, 
territoire de 413 000 km² partagé entre 
le Kazakhstan et la Chine. Ces ressources 
en eau sont essentielles pour près de 7,9 
millions d’habitants, ainsi que pour les 
usages agricoles et énergétiques de la 
région.
L’étude visait à élaborer un plan de 
gestion intégré conciliant dévelop-
pement énergétique (notamment avec la 
future centrale nucléaire d’Ülken), préser-
vation des écosystèmes et adaptation au 
changement climatique.
Elle a permis d’analyser les usages actuels 
et futurs, de modéliser la disponibilité de 
la ressource et de formuler des recom-
mandations pour une gestion durable, 
favorisant la coordination institutionnelle et 
l’anticipation des besoins à l’horizon 2040.

GILLES ROCQUELAIN
Directeur général 

Filiale BRL Ingénierie

Pour accompagner ses clients dans 
l’atteinte des objectifs du développement 
durable, BRL Ingénierie met en œuvre une 
ingénierie basée sur l’éco-conception. 
Cette approche transdisciplinaire vise à 
appréhender toutes les interactions entre 
les diverses composantes d’un projet : 
techniques, économiques, environne-
mentales, sociales ou sociétales. Pour 
réduire l’empreinte carbone, préserver 
les ressources naturelles, s’adapter aux 
effets du changement climatique, prendre 
en compte les spécificités sociales, la 
complexité et la multiplicité des théma-
tiques imposent de mener une approche 
systémique. En concentrant sur un 

même site l’expertise nécessaire et en 
développant des méthodes favorisant la 
transversalité des échanges, BRLI réunit 
les conditions nécessaires à la réalisation 
de projets durables d’aménagement du 
territoire permettant d’en maximiser 
les effets positifs tout en réduisant 
leurs éventuels impacts négatifs. BRLI 
s’appuie sur une solide expérience, une 
innovation constante et des collabora-
teur(trice)s désireux de donner du sens 
à leur action. 
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Préserver les
ressources en eau

et renforcer les
économies d'eau© G&C Deschamps

Signature de la convention  
de partenariat avec la Chambre 
d'agriculture de l'Hérault 
24 novembre 2025

© CA 34

© BRL

Conférence 
salon Cycl'eau

Salon 
Cycl'eau 

© BRL

La chambre d’agriculture  
de l’Hérault et BRL s’unissent 
pour une gestion durable  
de l’eau en agriculture
La chambre d’agriculture de l’Hérault 
et BRL ont signé, en novembre 2025, 
une convention de partenariat visant, 
entre autres, à promouvoir des pratiques 
agricoles responsables et économes 
en eau dans un contexte de pression 
constante sur les ressources hydriques, 
associée au changement climatique. 
Ce partenariat repose sur une ambition 
commune : accompagner les agriculteurs 
dans la transition vers une gestion 
optimisée de l’eau, en mettant à leur 
disposition des outils, des formations et 
des solutions novatrices.

Cycl’Eau Montpellier :  
un engagement au cœur  
des enjeux de l’eau
En 2025, le Groupe BRL a été partenaire 
de la première édition du salon Cycl’Eau 
à Montpellier, dédié aux grands enjeux de 
la gestion de l’eau.
Cet événement a permis d’alimenter les 
échanges autour d’une gestion durable 
et partagée de la ressource, à travers 
une conférence réunissant de nombreux 
acteurs du secteur. Par ailleurs, plusieurs 
ateliers thématiques ont été organisés 
par le Groupe BRL. Le premier, animé 
par les équipes de BRL Ingénierie, était 
consacré à l’innovation et à l’optimi-
sation des ressources, notamment autour 
de la réutilisation des eaux usées. Le 
second, co-animé avec Rives & Eaux du 
Sud-Ouest et la Région Occitanie, a mis 
en lumière le rôle du Réseau Hydraulique 
Régional comme outil d’adaptation au 
changement climatique. En complément 
du programme du salon, une visite de 
la station de pompage Aqua Domitia à 
Mauguio a été proposée aux visiteurs.

Le Groupe BRL mobilise ses expertises et les outils 
numériques pour accompagner une gestion plus sobre, 
pilotée et partagée de la ressource en eau.
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FRANCK MARUEJOLS
Directeur général  

Filiale BRL Exploitation

 En 2025, BRL Exploitation a poursuivi 
avec détermination la transformation 
digitale de ses activités, en cohérence avec 
les orientations stratégiques du Groupe 
définies dans VIA 2030. Le déploiement 
des compteurs télérelevés marque une 
avancée majeure dans le pilotage des 
réseaux, en permettant un suivi plus précis 
des consommations, un renforcement des 
économies d'eau et une relation renforcée 
avec les usagers.
Parallèlement, la mise en œuvre de 
jumeaux numériques sur plusieurs 
ouvrages constitue un levier structurant 

pour améliorer la connaissance des 
installations, faciliter la planification des 
interventions et optimiser le suivi opéra-
tionnel grâce à l’exploitation de la donnée 
et de l’intelligence artificielle.
Ces réalisations traduisent une ambition 
claire : intégrer pleinement les outils 
numériques au cœur de nos métiers pour 
gagner en efficacité, en réactivité et en 
performance, au service d’une gestion 
durable et anticipatrice de l’eau. 
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Dispositif 
de télérelève

SAMP  
Aqua Domitia

Télérelève : vers un pilotage 
plus précis de la ressource
En 2025, BRL Exploitation a poursuivi le 
déploiement de la télérelève sur le Réseau 
Hydraulique Régional, avec l’équipement 
de 1 700 compteurs. Cette dynamique 
s’est traduite par un premier projet en 
Gardonnenque (Gard), puis dans les 
secteurs de Jouarres et ceux alimentés 
par l’Hérault. L’objectif est de généraliser 
ce dispositif à l’ensemble du réseau à 
l’horizon 2030.
Une démarche comparable a été engagée 
sur le réseau d’eau potable du Grand 
Narbonne Sud (10 communes), en vue 
du déploiement de 23 000 compteurs 
communicants, en 2 ans, à partir de 2026.
Les données issues de la télérelève 
permettent d’optimiser et de préserver 
la ressource en eau en pilotant plus 
précisément les réseaux, en identifiant 
rapidement les anomalies (fuites, etc.) 
et en ciblant plus efficacement les 
interventions. Ce dispositif contribue 
également à une relation plus réactive 
avec les usagers, grâce à un suivi fin et 
continu des consommations.

Jumeaux numériques :  
49 ouvrages connectés  
aux outils métiers
Dans le cadre de la transformation 
digitale de ses activités d’exploitation, 
BRL Exploitation a poursuivi en 2025 le 
déploiement de jumeaux numériques 3D 
appliqués à ses ouvrages.
S’appuyant sur les expérimentations 
conduites en 2024, cette démarche s’est 
structurée autour de la solution Shared 
Reality, développée par la société SAMP. 
Elle permet de générer rapidement 
des maquettes 3D à partir de scans des 
installations, avec une pré-identification 
automatisée des équipements grâce à 
l’intelligence artificielle.
Au total, 49 ouvrages ont été inter-
connectés aux applications métiers, dont 
la station Aristide Dumont. Ce dispositif 
renforce la connaissance des installations, 
facilite la planification des interventions et 
améliore le suivi opérationnel, en mettant 
à disposition des équipes une représen-
tation fiable et directement exploitable 
des infrastructures.
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+37 %
d'utilisateurs 

en 2025

Viticulture :  
vers une irrigation de précision
BRL Exploitation s’est associé à l’IFV, au 
syndicat des vignerons des Costières 
de Nîmes et à Vegetal Signals dans le 
cadre du projet NIL (Nouvelle Irrigation 
Localisée), lauréat de l’appel à projets Eau 
et Climat 2023.
Menée à l’échelle d’un territoire de 
145 km², cette étude a mobilisé des 
outils innovants tels que Eau’Capi et le 
capteur Hydroscore, afin d’améliorer la 
connaissance et le pilotage des pratiques 
d’irrigation en viticulture.
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Programme NIL

ÉCONOMIES D'EAU :  
DES EXPÉRIMENTATIONS  
AU SERVICE DES CULTURES
En 2025, BRL Exploitation a poursuivi son 
engagement en faveur d’une gestion plus sobre 
et adaptée de l’eau, en contribuant à plusieurs 
projets d’expérimentation agronomique sur 
différentes filières.

Arboriculture : adapter  
les vergers aux contraintes 
hydriques
BRL Exploitation a contribué aux projets 
Éco Eau Arbo et Optimis’eau, visant à 
optimiser les pratiques d’irrigation et à 
renforcer la résilience des vergers.
Dans le cadre d’Éco Eau Arbo, porté par 
le Centrex, des essais ont été conduits sur 
des pêchers et abricotiers afin d’évaluer 
le comportement de 18 porte-greffes en 
conditions de restriction hydrique. Quatre 
d’entre eux ont présenté des résultats 
satisfaisants.
Le programme Optimis’eau, mené avec 
Sudexpé, a permis d’analyser les pratiques 
d’irrigation sur plusieurs espèces fruitières 
et d’identifier des leviers d’optimisation, 
grâce notamment à l’instrumentation de 
parcelles expérimentales.

© BRLE

Programme 
Optimis'Eau

Application 
Eau'Capi Un accompagnement agronomique au service des irrigants

En 2025, BRL Exploitation a mobilisé son 
équipe Agronomie afin d’accompagner 
les irrigants du Réseau Hydraulique 
Régional tout au long de la saison d’irri-
gation, au plus près des besoins des 
cultures. Des bulletins d’aide à la décision 
ont été élaborés par zone, intégrant les 
spécificités climatiques, agronomiques 
et techniques de chaque territoire. Des 
supports dédiés ont également été 
proposés selon les filières : un bulletin 
mensuel pour les viticulteurs, notamment 

dans le secteur de Jouarres, et un 
bulletin bimensuel pour les oléiculteurs. 
En complément, les irrigants ont pu 
s’appuyer sur l’application Eau’Capi, mise 
à disposition gratuitement, pour optimiser 
le pilotage de leurs apports en eau.

Agrumiculture :  
accompagner l’émergence  
de nouvelles cultures
Face au développement des agrumes 
dans le sud du Gard, BRL Exploitation a 
participé au projet Magma, aux côtés du 
CTIFL et de Sudexpé, en vue de carac-
tériser les besoins en eau de ces cultures.
Les travaux conduits en 2025 ont permis 
de définir les modalités d’expérimen-
tation d’un verger, dont la mise en place 
est prévue au printemps 2026.

© BRLE

Programme 
Éco Eau Arbo

© BRL
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Programme 
d'irrigation 
Chinecas  
au Pérou

Un nouveau Service 
Hydrologique National  
au Congo
BRL Ingénierie a participé à la pose de 
la première pierre du nouveau Service 
Hydrologique National (SHN) de la 
République du Congo, un projet de cinq 
ans mené avec ses partenaires CENEAU et 
JDMK visant à mettre en place un service 
autonome techniquement et financiè-
rement, avec des locaux modernes, du 
personnel formé et qualifié, des moyens 
techniques performants et un modèle 
économique pérenne. Ce SHN permettra 
une gestion intégrée de la ressource en 
eau, répondant à des enjeux stratégiques 
tels que la prévision et l’alerte inondations, 
la navigation, l’hydroélectricité, l’approvi-
sionnement en eau potable, l’irrigation 
et la pêche, avec le soutien de l’Agence 
Française de Développement (AFD) et de 
l’Office International de l’Eau (OiEau).

Ouganda : renforcer  
la résilience des systèmes 
agro-pastoraux
BRL Ingénierie a contribué à une étude 
de faisabilité visant à améliorer la gestion 
durable des terres et des ressources en 
eau dans le corridor du bétail, principale 
zone d’élevage de l’Ouganda.
Dans un contexte marqué par une varia-
bilité accrue des précipitations et la 
multiplication des épisodes de sécheresse, 
cette initiative, financée par le Fonds pour 
l’Environnement Mondial, visait à renforcer 
la résilience des systèmes agro-pastoraux 
et la sécurité hydrique des communautés 
rurales. Elle a permis d’identifier des leviers 
d’action pour une gestion intégrée des 
ressources, adaptée aux enjeux clima-
tiques et aux spécificités de ce territoire 
stratégique.

Pose de la première 
pierre du nouveau 
Service Hydrologique 
National au Congo

Corridor du bétail  
en Ouganda

© BRLI

Supervision du programme 
d’irrigation Chinecas au Pérou
Le 3 novembre 2025 à Lima, le Gouver-
nement Régional d'Ancash a approuvé 
les études de pré-investissement du 
programme d'irrigation Chinecas super-
visées par BRLI pour le compte de 
ProInversión Perú. Ce vaste transfert 
interbassin a pour objectif d’irriguer 
durablement plus de 120 000 hectares 
de terres agricoles aujourd’hui sous-ex-
ploi tées .  I l  prévoi t  notamment le 
prélèvement de 65 m³/s sur la rivière 
Santa ainsi que la construction de quatre 
barrages pour un volume de stockage 
total de 510 millions de m³. Cette 
opération constitue un défi technique 
et environnemental majeur, à la hauteur 
de l’engagement de BRL Ingénierie 
en faveur d’une gestion durable de 
l’eau au service du développement 
territorial.

© BRLI

© BRLI
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Agir pour protéger
la biodiversité

Séquence ERC : un guide 
actualisé au service des projets
La prise en compte de la séquence Éviter, 
Réduire, Compenser (ERC) est intégrée 
à toutes les étapes des opérations du 
Groupe, de la conception à la réali-
sation, afin de limiter les impacts sur les 
écosystèmes. En interne, cette démarche 
s’appuie sur un guide pratique, conçu 
comme un outil opérationnel pour les 
équipes, illustré par des retours d’expé-
rience issus de projets du Groupe et de 
ses filiales. En 2025, ce guide a fait l’objet 
d’une mise à jour, intégrant les évolutions 
récentes et une refonte éditoriale visant à 
en améliorer la lisibilité et l’appropriation 
par les collaborateur(trice)s.

© M. Briola/Biotope

Contribution à une journée  
de formation avec  
Graine Occitanie
Le Groupe BRL a participé le 4 novembre 
2025 à une formation organisée par GRAINE 
Occitanie, réunissant 16 associations 
dédiées à l’éducation à l’environnement 
et au développement durable. L’objectif 
était de consolider durablement les 
relations entre le secteur associatif et les 
entreprises engagées dans la transition 
écologique en Occitanie.

Le Groupe BRL intègre les enjeux de biodiversité dans l’ensemble  
de ses activités afin de contribuer à la préservation durable  
des écosystèmes et des milieux naturels.
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Pépinières : 24 essences 
labellisées « Végétal local »
En 2025, BRL Espaces Naturels a obtenu 
le label « Végétal local » pour 24 essences 
d’arbres méditerranéens produites au sein 
de ses pépinières de Vestric-et-Candiac.
Cette labellisation garantit l’origine locale 
des végétaux, issus de collectes en 
milieu naturel et de filières de production 
ancrées dans les zones biogéogra-
phiques méditerranéennes. Elle contribue 
à préserver la biodiversité en favorisant 
l’utilisation de génotypes adaptés aux 
conditions écologiques du territoire.

Atlas environnemental 
pour le Sénégal

© BRLEN

© BRLI
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Préservation 
des ressources 

en Côte d'Ivoire

Aménagements 
de centrales 

photovoltaïques 
Urbasolar

Côte d’Ivoire : préserver les 
ressources stratégiques en eau
BRL Ingénierie, aux côtés de sa filiale 
BRLI-CI, a contribué au projet d’appui à 
la préservation des ressources naturelles 
(PAPREN), en mobilisant son expertise en 
gestion intégrée des ressources en eau, 
en suivi de la qualité et en mise en œuvre 
des dispositifs de sauvegarde environne-
mentale et sociale (CGES, CPR). Financé 
par l’Agence française de développement 
(AFD), ce projet visait à restaurer le couvert 
forestier et à limiter la dégradation des 
terres, afin d’améliorer durablement la 
qualité de l’eau dans les bassins versants 
de la rivière Mé et de la lagune d’Aghien. 
Ces deux ressources jouent un rôle 
stratégique dans l’alimentation en eau 
potable d’Abidjan, renforçant l’importance 
d’une gestion coordonnée et durable à 
l’échelle des territoires.

FRANÇOIS GONTARD
Directeur Aménagement  

et Patrimoine - BRL

 Le Schéma directeur de la biodiversité, 
lancé par BRL dans le cadre de son plan 
d'adaptation au changement climatique, 
a franchi en 2025 une étape structu-
rante avec la restitution du diagnostic des 
pratiques et des enjeux sur le périmètre du 
Réseau Hydraulique Régional.

Ce travail a permis d’approfondir la 
connaissance des milieux naturels à travers 
le recensement de la faune et de la flore 
et l’analyse des impacts liés à nos activités.

Il ouvre désormais une nouvelle phase, 
dédiée à la définition et au déploiement 
d’un plan d’action visant à faire évoluer 
durablement nos pratiques, dans une 
logique d’évitement et de réduction des 
impacts sur les écosystèmes.
Cette démarche s’inscrit pleinement 
dans notre objectif de mieux intégrer 
les enjeux de biodiversité au cœur de la 
gestion et de l’aménagement du patri-
moine concédé. 
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Sénégal : un atlas 
environnemental pour éclairer 
les décisions maritimes
BRL Ingénierie a contribué à l’élabo-
ration de l’Atlas de l’Environnement du 
Milieu Offshore et Côtier du Sénégal, 
dans le cadre d’un groupe de travail 
interministériel piloté par la Direction de 
l’Environnement et des Établissements 
Classés (DIREC), aux côtés de TTi et 
EnvOcean. Cette mission a consisté à 
coordonner et structurer les données 
environnementales, afin de produire un 
outil de référence partagé, au service 
des politiques publiques et de la planifi-
cation des activités maritimes. Présenté 
officiellement à Dakar le 17 avril 2025, 
l’Atlas, associé à une plateforme web 
dédiée, offre une lecture intégrée des 
enjeux environnementaux, écono-
miques et sociaux du littoral sénégalais. 
Il constitue un outil d’aide à la décision, 
facilitant le partage des connaissances et 
la gouvernance des espaces maritimes.

Centrales photovoltaïques : 
des aménagements 
écologiques intégrés
BRL Espaces Naturels a accompagné 
URBASOLAR dans la mise en œuvre de 
mesures compensatoires sur plusieurs 
centrales photovoltaïques dans le Gard, 
notamment à Caveirac et Pujaut. Ces 
interventions ont permis de renforcer les 
fonctionnalités écologiques des sites, avec 
la création de mares favorables à l’herpé-
tofaune et la plantation de plus de 4 000 
mètres linéaires de haies champêtres. 
Les travaux ont également intégré 
l’entretien des aménagements, l’irrigation 
des plantations et la réalisation d’opé-
rations de mise en sécurité au titre des 
Obligations Légales de Débroussaillement 
(OLD).
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Être utile, aux 
côtés des acteurs 

des territoires

#JeChoisislaFrenchTech :  
BRL à la rencontre des start-ups du territoire
Le 28 novembre 2025, BRL a accueilli le 
programme #JeChoisislaFrenchTech dans 
le cadre de son partenariat avec la French 
Tech Méditerranée. À la clé : des échanges 
directs avec sept start-ups innovantes 
(LabOxy, Numalis, YOO Soft, Digital 
Forge, Imasolia, SCOP3 et tolk.ai) favorisant 
l’émergence de synergies entre solutions 
technologiques et acteurs publics et privés 
du territoire.

Membre de la French Tech depuis 2022, 
BRL s'appuie sur ces rencontres pour 
renforcer son rôle d'acteur engagé dans 
l'écosystème innovant régional.
« L'organisation de cette rencontre 
est l'opportunité pour les équipes de 
développer leur créativité en s'appuyant 
sur l'intelligence collective et la curiosité. » 

Jean-François Blanchet,  
Directeur général - Groupe BRL.

Photographe :  
© G&C Deschamps
Architecte :  
© Valode and Pistre 
architectes

Le Groupe BRL agit aux côtés des collectivités et des acteurs  
locaux pour accompagner le développement de projets utiles,  
durables et adaptés aux besoins des territoires.

© French Tech
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Barrage de Laprade :  
une confiance renouvelée 
jusqu’en 2034
Depuis plus de quinze ans, BRL Exploitation 
assure la gestion du barrage de Laprade. 
En 2025, le Département de l’Aude a 
reconduit le marché d’exploitation jusqu’en 
2034, témoignant de sa confiance dans 
le savoir-faire des équipes en matière de 
sécurité, de performance et de qualité de 
service.
Cet ouvrage joue un rôle stratégique pour 
le territoire, en contribuant à l’alimentation 
en eau potable avec près de 1,4 million 
de m³ fournis chaque année à l’usine de 
potabilisation et en participant également 
à la production d’hydroélectricité.

BRL mobilise 
le réseau 
hydraulique  
pour les SDIS 

© BRLE

Modernisation et sécurisation 
du Barrage de Lavalette
Depuis 2025 et jusqu'en 2027, d'importants 
travaux sont menés sur le barrage de 
Lavalette (Haute-Loire)  : démontage, 
remplacement et  rénovat ion de 4 
vannes, pour un montant de 10,5 M€. Un 
chantier sur lequel les filiales Ingénierie et 
Exploitation du Groupe sont toutes deux 
mobilisées, respectivement en tant que 
maître d'œuvre et exploitant.
BRL Ingénierie prend en charge l'ensemble 
des compétences en génie civil, études 
de structure, cheminements d'accès aux 
vannes, hydraulique de la retenue. De son 
côté, BRL Exploitation assure la continuité 
des activités et la surveillance de l'ouvrage, 
dont le niveau de retenue a été abaissé 
d'environ 10 mètres pour la durée des 
travaux.

Aux côtés des sapeurs-
pompiers, BRL mobilise  
son réseau hydraulique
Chaque été, dans le cadre d'une convention 
avec les SDIS du Gard, de l'Hérault et de 
l'Aude, la filiale Exploitation accompagne 
les pompiers dans la lutte contre les 
incendies. Sur le terrain, ses agents 
identifient rapidement les bornes agricoles 
en capacité de fournir le volume d'eau 
nécessaire, aident à la mise en place des 
tubulures et assurent la remise en état du 
réseau après intervention.
Un appui stratégique qui met le Réseau 
Hydraulique Régional et les compétences 
des équipes au service de l'intérêt général.

Grand 
Hackathon 
Solidaire

© BRL

Grand Hackathon Solidaire : 
l'intelligence collective  
au service du territoire
Le Groupe BRL a participé au Grand 
Hackathon Solidaire de Montpellier, 
organisé par l'Agence des Transitions 
pour imaginer des solutions innovantes 
au service des transitions et solidarités 
territoriales. Parmi les 350 participants, 
les équipes RSE et Communication de 
BRL ont joué le rôle de facilitateurs et de 
participants sur des défis dédiés à des 
associations locales. Anne-Emmanuelle 
Rousseau, Directrice générale adjointe 
Affaires Juridique, RSE et Communication 
du Groupe BRL, a quant à elle présidé 
le jury final du défi consacré à Le Passe 
Muraille.
Un engagement concret, ancré dans la 
politique RSE du Groupe, autour de la 
solidarité, du territoire et de la culture.

© BRLI

Quai  
de Sète

Port de Sète-Frontignan :  
BRLI aux commandes du quai L1
La Région Occitanie a confié à BRL 
Ingénierie la maîtrise d'œuvre complète 
du nouveau quai L1 du port de Sète- 
Frontignan. Situé au nord de la darse 2, 
cet aménagement permettra d'accueillir 
différents types de navire et d'opti-
miser la gestion des trafics. Engagée 
en 2024, l'opération devrait s'achever  
en 2027.
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 En 2025, BRL Espaces Naturels a 
consolidé sa dynamique de dévelop-
pement avec le gain de plusieurs marchés 
structurants, en entretien comme en 
aménagement paysager, renforçant ainsi 
la visibilité et la solidité de son activité.
Engagée depuis plus de quatre ans, la 
politique commerciale a permis d’affiner 
la sélection et l’anticipation des affaires, 
tout en optimisant davantage la prépa-
ration des chantiers, pour une meilleure 
maîtrise des risques et de la qualité. Cette 
stratégie a permis une progression de 
chiffre d’affaires de plus de 10 % pour la 

troisième année consécutive. Quelques 
chantiers de végétalisation significatifs, 
notamment à Montpellier et à Sète, ont 
ainsi pu se dérouler dans le respect de 
plannings contraints, illustrant la réactivité 
et l’engagement des équipes.
Le renouvellement du marché de La 
Grande-Motte pour quatre années supplé-
mentaires témoigne de la confiance 
durable de nos partenaires et de la recon-
naissance du professionnalisme de 
nos équipes. 

Une première étape  
franchie pour la gestion  
des inondations au Sénégal
Depuis octobre 2021, le Projet de Gestion 
Intégrée des Inondations au Sénégal (PGIIS) 
œuvre à renforcer la connaissance et la 
gestion du risque d'inondation à l'échelle 
nationale : cartographies détaillées, 
système d'information géographique et 
sensibilisation des parties prenantes. Piloté 
par le ministère de l'Eau et de l'Assainis-
sement du Sénégal, il est financé par 
l'Agence Française de Développement et 
le Fonds Vert Climat.
Aux côtés d'IGN FI, BRL Ingénierie a 
apporté son expertise en hydrologie, 
hydraulique et modélisation des risques. 
En 2025, la réunion de clôture de la 
1re composante a marqué une étape 
importante pour les populations sénéga-
laises exposées aux inondations.

Barrages de 
Champfleury 
et Villeperrot

Villeperrot et Champfleury :  
2 barrages, 1 chantier d'avenir
Voies Navigables de France (VNF) a confié 
à BRL Ingénierie la mission complète 
de maîtrise d'œuvre pour la recons-
truction des barrages de Villeperrot et de 
Champfleury. Celle-ci, engagée en 2025 
et prévue jusqu'en 2031, comprend la 
conception hydraulique, géotechnique 
et génie civil, l'étude de la morphologie 
des cours d'eau, ainsi que le pilotage d'un 
groupement associant SYT, OTEIS et EMI.
Cette modernisation vise à optimiser 
la performance et la sécurité des deux 
ouvrages, tout en renforçant le respect 
de l'environnement.

© BRLI
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Cinq jours pour repenser la 
résilience alimentaire à Tahiti
Financé par l 'Union Européenne et 
mis en œuvre par Expertise France, le 
programme Green Overseas vise au 
développement durable et inclusif des 
pays et territoires d'outre-mer. Dans ce 
cadre, BRL Ingénierie a conçu et animé un 
atelier régional à Tahiti en décembre 2025, 
mobilisant pendant cinq jours experts 
internationaux et locaux pour un appui 
technique concret et un riche partage 
d'expériences.

© Thibault Poupaert

BRLI œuvre pour l'inclusion 
des femmes dans la pêche 
artisanale en Guinée
En Guinée, les femmes jouent un rôle central 
dans la pêche artisanale - transformation, 
fumage, séchage, commercialisation - 
mais restent freinées par des contraintes 
sociales et logistiques, dont l'absence de 
structures de garde d'enfants adaptées.
Dans le cadre du projet Kounki, co-financé 
par la Banque mondiale et l'AFD, BRL 
Ingénierie a mené en 2025 une étude 
pour évaluer ces besoins et formuler des 
recommandations concrètes. Celles-ci 
seront intégrées dans les avant-projets 
définitifs du programme, notamment pour 
le dimensionnement des infrastructures 
sur les sites de débarquement.
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La Grande-
Motte

Transplantation  
de palmiers  

à la Grande-Motte Cinq palmiers d'exception 
transplantés en entrée de ville
Dans le cadre du projet Vil le-Port, 
BRL Espaces Naturels a relevé un défi 
de taille en octobre 2025 : transplanter 
cinq palmiers d'envergure, plantés par ses 
équipes en 1998, depuis un rond-point 
voué à disparaître jusqu'à l'entrée de ville. 
Quatre washingtonia doubles de 10 à 
12 m de haut et un Phoenix de 6 m de 
stipe trônent désormais fièrement à leur 
nouvel emplacement. Une opération 
délicate, menée avec rigueur au regard de 
la densité des réseaux souterrains présents 
sur la zone.

Un outil numérique  
pour une gestion optimisée  
du réseau d'eau brute
BRL Espaces Naturels a développé un outil 
de cartographie numérique des réseaux 
d'eau brute de La Grande-Motte, hébergé 
sur une plateforme SIG. Opérationnel 
depuis 2024, il permet de localiser avec 
précision le réseau communal et ses 
équipements associés. Désormais, chaque 
intervention de réparation ou de renou-
vellement alimente et fiabilise la base de 
données, un cercle vertueux au service 
d'une gestion toujours plus précise du 
réseau.

Un contrat renouvelé,  
une confiance confirmée
Icône architecturale du littoral langue-
docien, La Grande-Motte bénéficie 
d'un patrimoine végétal exceptionnel, 
développé et entretenu par BRL. Fin 2025, 
la Ville a renouvelé sa confiance à BRL 
Espaces Naturels, proposant les services 
d'une équipe expérimentée, certifiée ISO 
9001 et ISO 14001.
Les espaces verts de la commune couvrent 
1 500 ha constitués à 70 % d'espaces 
végétalisés. En 2026, BRL Espaces Naturels 
assurera la gestion de la plateforme 
communale de déchets verts.

© Gérard Lamorte
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VÉGÉTAL DE LA

GRANDE-MOTTE
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Berges de l'Hérault : 
intervention d'urgence  
sur un site Natura 2000
À la suite de l'effondrement du tunnel 
d'alimentation du Canal de Gignac, BRL 
Espaces Naturels est intervenu début 
février 2025 sur 3,4 km de berges de 
l'Hérault pour sécuriser l'ouvrage avant 
sa phase de réparation. Jusqu'à sept 
personnes étaient mobilisées quotidien-
nement pour des travaux d'abattage, 
d'élagage et de débroussaillage, acces-
sibles uniquement par bateau sur ce 
site classé Natura 2000, sans engins ni 
désherbants.
Achevés mi-mars,  ces travaux ont 
été menés dans le strict respect des 
contraintes environnementales et hydrau-
liques, avec un suivi écologique dédié.

Vestric-et-Candiac :  
40 écoliers plantent  
pour la nature
En 2025,  BRL Espaces Nature ls  a 
accompagné 40 élèves du groupe 
scolaire Montcalm dans une opération 
de plantation : 10 arbres et 120 arbustes 
méditerranéens mis en terre, avec les 
plants fournis par les Pépinières BRL. 
Au programme également, l'installation 
d'un hôtel à insectes pour sensibiliser les 
enfants au respect de l'environnement de 
manière ludique.
Organisée en partenariat avec la munici-
pal i té,  cette journée a permis aux 
élèves de découvrir le jardinage tout en 
apprenant à protéger et valoriser la nature.

Castelnau-le-Lez :  
un nouveau poumon vert  
au cœur de la ville
Inauguré en juin 2025, le parc paysager 
Le Bois du Devois offre à la commune 
de Castelnau-le-Lez un espace de vie de 
8 000 m² planté de plus de 100 arbres 
répartis en 12 essences : mimosas, poiriers 
à fleurs, érables et bien d'autres. BRL 
Espaces Naturels a contribué à cet aména-
gement, alliant esthétisme, fonctionnalité 
et biodiversité en milieu urbain.

À Sète, 1,9 km de voiries 
réaménagés et végétalisés
En 2025, BRL Espaces Naturels a apporté 
son expertise paysagère dans le cadre du 
projet d’aménagement des transports en 
commun en site propre (TCSP) de Sète. 
Les équipes ont réalisé l’ensemble des 
plantations, avec plus de 300 arbres mis 
en place, dont 150 palmiers, ainsi que la 
création de 23 000 m² de prairies et plus 
de 2 300 m² de massifs d’arbustes et de 
vivaces. Ces aménagements renforcent 
la place du végétal en milieu urbain et 
contribuent à améliorer le confort des 
espaces publics.
Au total, 1,9 km de voiries ont été réamé-
nagés et végétalisés, intégrant des 
circulations douces sécurisées.

Montpellier : BRL Espaces 
Naturels au cœur de la 
transformation urbaine
BRL Espaces Naturels a contribué à 
l’aménagement de l’esplanade Charles-
de-Gaulle et de la place de la Comédie de 
Montpellier, inauguré en novembre 2025. 
Ce projet a permis de transformer ces 
espaces emblématiques en lieux de vie 
plus adaptés aux usages contemporains 
et aux enjeux climatiques.
Les équipes ont désimperméabilisé plus de 
3 500 m² de sols et déployé une végéta-
lisation d’ampleur, avec la plantation 
d’une dizaine d’arbres de haut jet et 
de près de 60 000 arbustes, vivaces et 
bulbes. Ces transformations contribuent 
à réduire les îlots de chaleur et à renforcer 
la biodiversité en cœur de ville, tout en 
améliorant le confort des usagers.
La  c réa t ion  d ’une  a l l ée  cent ra le 
végétalisée structure les circulations et 
renforce les continuités entre quartiers. 
À travers cette réalisation, le Groupe 
BRL confirme sa capacité à mobiliser 
ses expertises pour accompagner les 
collectivités dans la conception d’amé-
nagements durables, conciliant qualité 
de vie, adaptation climatique et attrac-
tivité des territoires.

© BRLEN
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Bois  
du Devois

Aménagement 
paysager esplanade 
Charles-de-Gaulle  

à Montpellier

Aménagement 
de la ville  
de Sète

Berges de 
l'Hérault, 

intervention 
d'urgence
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LE GROUPE BRL
PRÉSENT AUX
GRANDS FORUMS
DE LA TRANSITION

Forum Le Monde Nouveau :  
BRL au cœur des enjeux de l’eau
À l’occasion du Forum Le Monde Nouveau 2025 à 
Montpel l ier,  Jean-François  Blanchet, Directeur 
général - Groupe BRL, est intervenu sur les enjeux liés 
à l’eau et aux transitions.
Lors d’une table ronde, il a souligné la nécessité 
d’accélérer l’adaptation face au changement climatique, 
puis, en tant que Vice-Président du pôle Aqua-Valley, 
il a participé à un pitch consacré aux dynamiques de 
coopération et de financement.

© Groupe La dépêche du Midi

EnerGaïa, forum des énergies 
renouvelables 
Les 10 et 11 décembre 2025, le Groupe BRL était présent 
au forum EnerGaïa à Montpellier, aux côtés de Rives 
& Eaux du Sud-Ouest. Une participation en cohérence 
avec sa stratégie visant à devenir un Groupe à énergie 
positive d'ici 2030, en améliorant l'efficacité énergétique 
du Réseau Hydraulique Régional et en développant les 
énergies renouvelables.

© BRL

Eau & Climat, préparons l’avenir !
Le 18 juin 2025, le Groupe BRL a participé au forum 
Eau & Climat en un lieu symbolique : le Pont du Gard. 
Jean-François Blanchet, Directeur général, est intervenu 
à la table ronde « Impact climatique sur les coûts de 
l'eau : vers des prix justes et durables ? », aux côtés 
d'experts de l'UNESCO, de l'Agence de l'eau Rhône 
Méditerranée Corse et de l'Université Paris Dauphine. 
Les équipes de BRL Exploitation étaient également 
présentes au Village des Solutions pour présenter leurs 
initiatives concrètes face au changement climatique.

© BRL

Grands
rendez-
vous
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À LA RENCONTRE
DE SES PARTENAIRES
ET CLIENTS

SITEVI 
BRL Exploitation était présent au SITEVI 2025, du 25 
au 27 novembre à Montpellier, pour présenter ses 
solutions d'irrigation pour la vigne. Deux conférences 
ont également permis de partager des retours d'expé-
rience sur la gestion de l'eau et l'adaptation du vignoble 
au changement climatique.

© BRLE

Salons des maires
Le Groupe était doublement présent aux Salons des 
maires. À Paris, BRL Ingénierie a animé une conférence 
sur la résilience des territoires et la renaturation des 
écosystèmes, organisée avec l'UPGE, l'AMF et les Éco 
Maires. À Mende, BRL Exploitation a présenté, comme 
chaque année, ses actions concrètes dans le cadre de 
l'affermage.

© BRLE

SETT 
Du 4 au 6 novembre 2025, les Pépinières BRL ont 
participé au salon SETT au parc des expositions 
de Perols, pour présenter aux professionnels de 
l'hôtellerie de plein air une offre végétale adaptée au 
climat méditerranéen. BRL Exploitation était également 
présente afin de proposer des solutions d'irrigation 
économes en eau.

© BRLEN

Salon de la Biodiversité 
Le 19 novembre 2025, BRL Ingénierie était présent au 
Salon de la Biodiversité et du génie écologique à la 
Porte de Versailles. À la table ronde « Résilience des 
territoires : l'eau au cœur du génie écologique », les 
équipes ont partagé leur expérience sur le confortement 
végétal des berges du Canal du Midi et l'aménagement 
de frayères.

© BRLI
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ACTEUR ENGAGÉ
DES DÉBATS 
SUR L'EAU

Congrès des EPL
Le Groupe BRL était présent au congrès annuel des EPL 
à Montpellier. Anne-Emmanuelle Rousseau, Directrice 
générale adjointe Juridique, RSE, Assurances, 
QSE, Communication est intervenue lors de l’atelier 
«  Structurer sa stratégie d’engagements : un levier 
stratégique pour les EPL ». En marge de l’évènement, 
les participants ont pu visiter la station de pompage 
Aqua Domitia.

© BRL

Entretiens du Cadre de Ville
À la 10e édition des Entretiens du Cadre de Ville à la 
Maison de la Chimie à Paris, Jean-François Blanchet, 
Directeur général   - Groupe BRL, a présenté le 
programme Aqua Domitia comme modèle d'adap-
tation au changement climatique, mettant en avant la 
concertation territoriale et la sécurisation durable de la 
ressource en eau.

© Stéphane Laure

Rencontres Interacadémiques 
Méditerranéennes Marseille
En 2025, le Groupe BRL a participé au colloque de 
la Fédération des Rencontres Interacadémiques 
Méditerranéennes, consacré à La ville et l'eau en 
Méditerranée. Jean-François Blanchet, Directeur général, 
est intervenu sur les nouvelles solidarités pour une gestion 
durable de l'eau, aux côtés du Vice-Président du CST de 
l'Institut Méditerranéen de l'Eau.

© ASLAM2025

Conférence Cercle Français  
de l'eau
Lors de la conférence du Cercle Français de l'Eau sur 
la gouvernance de l'eau, Jean-François Blanchet, 
Directeur général  - Groupe BRL, est intervenu 
sur le rôle des sociétés d'aménagement régional. Il a 
présenté la contribution de BRL à travers le programme 
Aqua Domitia pour sécuriser les ressources en eau de 
Montpellier au Biterrois.

© Yvan Kedaj

Aqua Business Days
Les 11 et 12 décembre 2025, le Groupe BRL a participé 
aux Aqua Business Days organisés par le pôle 
Aqua-Valley. Fabrice Verdier, Président du Conseil 
d’administration de BRL et conseiller régional Occitanie, 
est intervenu en conférence d’ouverture, tandis que 
BRL Ingénierie, était présente en tant que partenaire de 
l’événement.

© Aqua Valley

 39



© G&C Deschamps

www.brl.fr

Retrouvez-nous sur
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