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{ Comptes sociaux

COMPTE DE RESULTAT DE LA HOLDING BRL
(EN MILLIERS D'EUROS)*

FRANCE 31/12/2025 31/12/2024

Production vendue de biens 486 486 403
Production vendue de services 22 775 22 775 23 096
Production stockée
Production immobilisée 13 100
Subventions d’'exploitation 342 497
Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges 4 856 4 947
Produits de cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 244
Autres produits 905 898

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 29 621 29 942
Autres achats et charges externes 10 035 9 751
Impots, taxes et versements assimilés 1 183 1159
Salaires et traitements 5 416 5 189
Charges sociales 2 218 1 974
Dotations aux amortissements 1 765 1614
Dotations aux provisions 4 491 4 847
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées 176
Autres charges 3 186 3 611

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 28 470 28 145
RESULTAT D'EXPLOITATION 1 151 1796
Produits financiers de participations 3 656 3 147
Autres intéréts et produits assimilés 816 55
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 4 1 066
Difféerences positives de change 14
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 825
Produits des cessions d'immobilisations financiéres 5

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 4 495 5 093
Dotations financieres aux amortissements, dépréciations et provisions 762
Intéréts et charges assimilées 1 087 1 420
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées 5

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 1 844 1 420
RESULTAT FINANCIER 2 651 3 673
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 3 802 5 469
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 12
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
Total des produits exceptionnels 12
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 3
Dotations exceptionnelles aux amortissements, dépréciations et provisions

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES 3
RESULTAT EXCEPTIONNEL 9
Impots sur les bénéfices -155 -204
TOTAL DES PRODUITS 34 116 35 046
TOTAL DES CHARGES 30 159 29 364
BENEFICE OU PERTE 3 957 5 682

* Chiffres arrondis a l'unité



BILAN ACTIF DE LA HOLDING BRL

(EN MILLIERS D'EUROS)*

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais de recherche et de développement
Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Installations techniques, matériel, outillage
Immobilisations en-cours

Autres immobilisations corporelles

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Autres participations
Autres immobilisations financiéres

ACTIF IMMOBILISE

Stocks et en-cours

Avances, acomptes versés sur commande
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités

Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT

TOTAL ACTIF

* Chiffres arrondis a l'unité
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BILAN PASSIF DE LA HOLDING BRL

(EN MILLIERS D'EUROS)*

Capital social

Réserves et primes d'émission
Report a nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE
Subventions d’investissement
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

Emprunts, dettes financieres diverses
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes et comptes de régularisation
DETTES*

TOTAL PASSIF
*dont a moins d'un an

* Chiffres arrondis a l'unité
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Comptes consolidés

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
(EN MILLIERS D'EUROS)*

31/12/2025 31/12/2024
Chiffre d'affaires France 85 824 86 894
Chiffre d'affaires Export 15 962 19 949
Production stockée -91 -727
Production immobilisée 2 070 2 748
Subventions d'exploitation 401 694
Reprises provisions 10 364 9 457
Autres produits 1 080 127
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 115 610 119 142
Achats et variation de stocks 4 399 5 131
Autres achats et charges externes 43 392 45 123
Impots, taxes et versements assimilés 3 522 3 369
Salaires et charges sociales 45 670 45 384
Dotations aux amortissements 3 082 3 072
Dotations aux provisions 8 597 8 521
Autres charges 4 956 4 726
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 113 618 115 326
RESULTAT D’EXPLOITATION - AVANT DOTATIONS AUX
AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS 1 992 3 816
DES ECARTS D’ACQUISITION
Amortissement écarts d'acquisition -381 -381

RESULTAT D’EXPLOITATION - APRES DOTATIONS
AUX AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS 1611 3 435
DES ECARTS D’ACQUISITION

RESULTAT FINANCIER 495 452
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 2 106 3 887
Résultat sur cession titres

Provisions pour risques 23
Reprises de provisions 56
Autres résultats exceptionnels 30
RESULTAT EXCEPTIONNEL 109
RESULTAT NET AVANT IMPOTS 2 106 3 996
Impdts dus sur les bénéfices -226 575
Impots différés sur les bénéfices 748 -256
RESULTAT DES SOCIETES INTEGREES 2 628 4 315
Résultat des sociétés mises en équivalence 335 164
RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE 2 963 4 479
Dont Intéréts hors groupe 2 2
RESULTAT NET - PART DU GROUPE 2 961 4 477

* Chiffres arrondis a l'unité



BILAN ACTIF CONSOLIDE
(EN MILLIERS D'EUROS)*

CAPITAL SOUSCRIT, NON APPELE
Immobilisations incorporelles
dont écart d’acquisition
Immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations financieres
TOTAL ACTIF IMMOBILISE

Stocks et en-cours

Clients

Autres créances et comptes de régularisation
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités

TOTAL ACTIF CIRCULANT

TOTAL GENERAL

* Chiffres arrondis a l'unité

BILAN PASSIF CONSOLIDE
(EN MILLIERS D'EUROS)*

Capital
Autres primes et réserves

RESULTAT DE L'EXERCICE
Subventions d'équipement
Amortissement de caducité

CAPITAUX PROPRES
INTERETS MINORITAIRES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Dettes financieres

Dettes fournisseurs

Autres dettes et comptes de régularisation

DETTES

TOTAL PASSIF

* Chiffres arrondis a l'unité
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TRESORERIE CONSOLIDEE 2025
(EN MILLIERS D'EUROS)*

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE
Résultat net des sociétés intégrées
Elimination des éléments sans incidence sur la trésorerie :
Amortissements, dépréciations et provisions
Variation des impots différés
Plus-values de cession, nettes d'impots
QP dans le résultat des sociétés mises en équivalence
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT DES SOCIETES INTEGREES
Dividendes recus des sociétés mises en équivalence
Variation du BFR lié a l'activité
FLUX NETS DE TRESORERIE GENERES PAR L'ACTIVITE

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations
Produit de cession d’actif
Préts
Subventions d'investissement
Variation du BFR non lié a l'activité
FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux actionnaires
Comptes courants associés
Remboursement d’emprunts
Ecart de conversion mad
FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Incidence des variations de cours des devises

VARIATION DE TRESORERIE

TRESORERIE D'OUVERTURE
Variation de trésorerie

TRESORERIE DE CLOTURE

* Chiffres arrondis a l'unité
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REPARTITION DU CHIFFRE
D'AFFAIRES 2025
(EN MILLIERS

D'EUROS)

Par société

CA Social* CA Consolidé*
132 640 101 786
23 261 1 275 BRL
67 581 60 106 BRL Exploitation
27 929 27 355 BRL Ingénierie
11 088 10 308 BRL Espaces Naturels
1173 1 173 BRL Madagascar
1 608 1 569 BRL Ingénierie Céte d'lvoire

Par secteur d'activité*

W 52%

Distribution d'eau

14 %

Etudes export
Travaux, mandats, études France, autres

Espaces verts (entretien de parcs
et jardins et vente de végétaux)

3%

EFFECTIFS (AU 31/12/2025)

804

727
97
290
239
101

77
16

TOTAL FRANCE
+ INTERNATIONAL

SOUS-TOTAL FRANCE
BRL

BRL Exploitation

BRL Ingénierie

BRL Espaces Naturels

SOUS-TOTAL INTERNATIONAL
Cote d'lvoire

BRL Madagascar

Ethiopie

Ouganda

Par catégorie socio-professionnelle

727

289
‘ 285
153

TOTAL FRANCE

Ingénieurs et cadres
TAM
Employés, ouvriers, apprentis

Répartition France*

13%
BRL
40 %
. BRL Exploitation
| 33%

BRL Ingénierie

Vente de matériel d'irrigation et d'énergie
BRL Espaces naturels

Par zone géographique*

o
C

RESULTAT
CONSOLIDE |4°'% ;
: t

. 85 % DU GROUPE : ngénieurs et cadres

France

12 %
u Afrique 21 %

) . Employés, ouvriers
3% et apprentis

. Asie, Amérique Latine
et autres continents

EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

CONSOLIDE (2015/2025)*
)] o

Total @ France @ Export
* Valeurs ou pourcentages arrondis a l'unité supérieure

106,8 101,8

100,5

en M€

83,8 86,9 871

16,8 19,9 14,7
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